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APRESENTACAO DO MATERIAL

Prezado(a) aluno(a) seja bem-vindo(a)!

Caro (a) aluno (a), primeiro queremos te parabenizar por estar buscando
conhecimento e transformagao de sua vida cursando o Ensino Superior. Quando buscamos
conhecimento criamos oportunidades e podemos estabelecer mudancas capazes de
alcangar um nivel de desenvolvimento compativel com os desafios que surgem no mundo
contemporaneo.

A educacao a distancia é uma porta aberta para a busca de conhecimentos e
oportunidades, pois de forma flexivel, faz com que vocé escolha os melhores horarios de
acordo com sua disponibilidade de tempo para o estudo. Vamos por meio deste material,
construir seu futuro como profissional. O material aqui apresentado foi elaborado para vocé
estudante de Ciéncias Contabeis como uma linguagem simples e direta, com exemplos
praticos que fara com que vocé acompanhe todo o material sobre Contabilidade e Analise
de Custos.

Na Unidade | nés estudaremos sobre o histérico da Contabilidade de Custos,
Contabilidade Gerencial. Veremos os conceitos, classificagdes e terminologias em custos
para que possamos compreender o processo de geragdo de informacdo e controle de
custos.

Na Unidade Il damos destaque aos métodos de custeio, estudando o custeio por
absorcgao e custeio variavel que sdo metodologias aplicadas para a alocagéo de custos aos
produtos. Estudaremos em detalhes o processo de formacgéao deste custo, as caracteristicas
e as peculiaridades de cada método de custeio, bem como a contabilizagcdo em livro
obrigatérios para a contabilidade.

Na Unidade lll estudaremos a analise de custo-volume-lucro, apresentaremos os
pontos de equilibrio contabil, econbmico e financeiro que sdo as quantidades minimas
necessarias para se quitar todas as contas nao ter prejuizo e o mais importante quanto
produzir para se obter lucro. Por fim a Alavancagem operacional, onde entenderemos

quanto se pode aumentar os lucros a cada unidade a mais vendida sem que os custos fixos



se alterem.

Na Unidade IV iremos estudar os sistemas de producgao. A produgao por encomenda
ou ordem onde os custos sdo alocados as ordens de produg&o. A produgéo continua em
que as empresa produzem para atender seus clientes ou mercado, portanto produzem
para estoques. A produgao conjuta em que a mesma matéria-prima pode resultar em mais
produtos e com isso teremos custos conjuntos a serem divididos entre eles. Nesta producao
conjunta podemos ter coprodutos, subprodutos e sucatas. E destacamos nesta unidade o
custo-padrao, para que serve, como identifica-lo e como fazer com que este conhecimento
traga maior eficiéncia para a empresa.

As quatro unidades estao estruturadas de uma maneira légica visando a construgao
do conhecimento sobre Contabilidade e Analise de Custos. As unidades foram planejadas
para que vocé possa entender como classificar e gerenciar os custos de producgao de
maneira a garantir as informagdes necessarias a tomada de decisao.

Desejamos a vocé, bons momentos de estudo!!
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Plano de Estudo:

- Terminologias, Conceitos e Classificagdes utilizadas em Custos.

- Material Direto (conceito, critérios de avaliagdo e contabilizag&o).

- Mao de obra direta (conceito, composig¢ao e contabilizagdo).

- Custos Indiretos de fabricagao (conceito, critérios de rateio, taxa de aplicagao e
contabilizacao).

Objetivos da Aprendizagem:

- Conhecer a evolucao e a importancia da Contabilidade de Custos.

- Entender como e porque classificar os custos e despesas.

- Identificar a importancia da Contabilidade de Custos para as empresas.




1. INTRODUCAO

Caro(a) aluno(a), estamos iniciando a nossa primeira unidade sobre Contabilidade
e Anadlise de Custos. Conhecer custos é de extrema importancia para que a empresa
possa assegurar a sua estabilidade no mundo dos negocios. Em um mercado altamente
competitivo, o conhecimento e o gerenciamento dos fatores de produgdo podem ser
determinantes para o seu sucesso.

Estudaremos nesta unidade os conceitos iniciais sobre custos. O surgimento e
aplicagcéo da Contabilidade voltada para o gerenciamento dos custos de produgéo, no caso
de industrias, dos gastos aplicados ao comércio e a prestagéo de servigos. Iremos entender
a importancia da Contabilidade de Custos para o gerenciamento das empresas, sendo ela
um suporte extremamente importante no processo de geragao de informagdes gerenciais
para a tomada de decisao.

Serdo apresentadas nesta unidade as terminologias, algumas como custos e
despesas que sao conhecidas na linguagem comum, mas aqui podem assumir significados
distintos. Além de custos e despesas temos também investimentos, desembolsos, perdas e
desperdicios, sendo que cada uma delas tem sua fungao neste processo de gerenciamento.

Iremos entender as classificagdes de custos e despesas como variaveis, fixos,
diretos e indiretos, dependendo de como a identificamos em relagéo ao objeto de custeio,
ou seja, quanto ao produto ou quanto ao volume de produgéo.

Por fim, veremos os elementos de custos: materiais diretos, mao-de-obra direta e
custos indiretos de fabricacdo. Iremos identificar aimportancia destes elementos no processo
de producgao, bem como suas classificagdes e a maneira mais adequada de aloca-los aos
produtos em elaboragéao, seja diretamente atribuidos, ou indiretamente ligados a produgao
necessitando de critérios para serem alocados ou rateados.

Convido vocé a acompanhar nesta importante tarefa de conhecer, classificar,

quantificar e gerenciar custos.

Bons Estudos!!!
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2. CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade surgiu da necessidade que as pessoas tinham em controlar seus
bens, isso comegou com as antigas civilizagdes e para acompanhar a evolugao pela
qual passou a humanidade a Contabilidade precisou se transformar e evoluir para que
continuasse a ser um instrumento de controle, tendo como finalidade analisar, interpretar e
registrar os fendmenos que ocorrem no patriménio das pessoas fisicas e juridicas (FAVERO,
et al, 2011).

A partir da Revolugao Industrial, no século XVIII, surgiu a Contabilidade de Custos,
que utiliza os dados da Contabilidade Geral ou Financeira, para controlar e atribuir valores
aos estoques de produtos das industrias. A Contabilidade de Custos vem evoluindo
e modernizando-se para auxiliar na avaliagdo dos estoques e tornou-se um importante
instrumento de controle e de suporte as tomadas de decisdo (CREPALDI; CREPALDI,
2017).

Nas empresas comerciais, a preocupagao era apenas com o aspecto fisico dos
estoques, onde a mensuragao destes era simples, precisando apenas apurar o valor do
estoque inicial, mais as compras do periodo e diminuir o estoque final para saber o custo
das mercadorias vendidas, pois se caracterizam como intermediarias, sem ampliar ou
modificar os seus produtos (MEGLIORINI, 2012).

Mas, com o surgimento dasindustrias, essa mensuragao passou asermais complexa,

pois nao era somente a compra do produto para ser comercializado. Nas industrias os

UNIDADE |
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estoques sado formados por matéria-prima para a transformacao e neste processo ha que
se considerarem inumeros fatores, como a mao-de-obra e os custos indiretos que ocorrem
durante a producdo (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Encontramos também as empresas prestadoras de servigos de diferentes tipos
como: manutengéo, vigilancia, transporte de cargas e de pessoas, nestas a apuragao de
custos assemelha-se a industrial, pois em determinados momentos a prestacao de servigos
também requer o emprego de materiais, bem como a mao de obra.

Nesse contexto a Contabilidade de Custos passou a ser uma importante ferramenta
de controle, capaz de gerar informacdes para a tomada de decisdo. Segundo Martins
(2003, p. 22), “a Contabilidade de Custos acabou por passar, nessas ultimas décadas, de
mera auxiliar na avaliagdo de estoques e lucros globais para importante arma de controle
e decisdes gerenciais”.

Para Leone (1997, p.20), o maior potencial da Contabilidade de Custos é que “a
combinagao de dados monetarios e fisicos resulta em indicadores gerenciais de grande
poder informativo.” As informagdes geradas pela Contabilidade de Custos devem ser

capazes de auxiliar os gestores a administrar seus negdcios.

2.1 OBJETIVOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Atualmente as empresas enfrentam uma pressdo muito grande por conta da
competitividade. Para garantir a sobrevivéncia no mercado, precisam dispor de informacgdes
capazes de oferecer suporte a decisdao. Um dos problemas enfrentados € a falta de
conhecimento e controle de seus custos de produgdo, seja nas empresas industriais, em
empresas prestadoras de servigos, tanto privadas como as publicas.

Para suprir tal deficiéncia, a contabilidade de custos vem se desenvolvendo,
acompanhando os avancos tecnoldgicos no intuito de gerar informagdes. Leone (1997,
p.19) afirma que, “A Contabilidade de Custos é o ramo da contabilidade que se destina a
produzir informagdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade.”

A contabilidade de custos, além de ter o importante papel de mensuracédo de
estoques, tem outras fungdes importantes, que € auxiliar no controle e dar suporte a tomada

de decisao, como afirma Martins (2003, p.21):

No que diz respeito ao Controle, sua mais importante missédo é fornecer da-
dos para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de pre-
visdo e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente
acontecido para comparagdo com os valores anteriormente definidos.

UNIDADE | Introducao a Contabilidade de Custos 10



Portanto, a contabilidade de custos passou a ser uma importante ferramenta, nao
somente no controle dos estoques formados por matéria-prima para a transformacao, mas
capaz de gerar informagdes para a tomada de decisao considerando outros fatores, como
a mao de obra e os custos indiretos, que compdem o custo dos produtos ou servigos. Nas
empresas publicas visa o controle da eficiéncia dos servigos prestados visto que, neste
setor, o lucro ndo é objetivado (CREPALDI E CREPALDI, 2017).

2.2 CAMPO DE APLICAGAO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos busca gerar informacao a cerca dos custos relacionados
ao processo de producao nas empresas industriais, no processo de prestacao de servigos
e também nas empresas comerciais.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2017, p. 5-6) a contabilidade tem os seguintes
campos de aplicagoes:

v Nas empresas industriais vai determinar: o custo dos produtos vendidos;

o estoque de produtos em elaboragao; o estoque de produtos acabados ; o
estoque de insumos (matérias-primas, materiais de embalagem, almoxarifado
etc.).

v Nas empresas comerciais vai determinar: o custo das mercadorias vendidas;
o estoque de mercadorias; o estoque de bens ndo destinados a revenda (como
materiais de consumo etc.).

v Nas empresas prestadoras de servigos, possibilita determinar: o custo dos
servigcos vendidos; o estoque de servicos em andamento; o custo de materiais
adquiridos e nao incorporados a servigcos em andamento.

v' Nas empresas extrativas de recursos naturais (minerais, florestais,
pesqueiras, agropastoris etc.) pode calcular: o custo dos produtos extraidos/
explorados; o estoque dos produtos extraidos ou de produgido primaria; o

estoque de materiais ainda nao utilizados na extracdo ou produgao primaria.

UNIDADE | Introducao a Contabilidade de Custos 11



3 TERMINOLOGIAS EM CUSTOS

Para gerar informacgdes, a contabilidade de custos utiliza algumas terminologias
como: gasto, desembolso, investimento, custo, despesa, perda e desperdicios. Para que
haja entendimento por parte dos usuarios destas expressoes, faz-se necessaria a elucidagao

destas terminologias.

3.1 Gasto

Gasto é todo o sacrificio financeiro para se obter um bem ou servigo para a entidade.
Para Martins (2003, p. 24), gasto € a “Compra de um produto ou servigo qualquer, que gera
sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por entrega
ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).”

Megliorini (2012) afirma que gasto corresponde aos compromissos financeiros que
a empresa assume para a aquisicao de recursos que serao consumidos no ambiente fabril,
para a revenda de produtos ou poderao ser consumidos na area administrativa ou comercial

de empresa. Os gastos podem ser investimentos, custos ou despesas.

3.2 Investimento

Investimentos sdo gastos com bens destinados ao uso pela entidade com carater

permanente, ou seja, que serao utilizados na produgéo de outros bens ou servigos, ativados

em funcao de sua vida util.

UNIDADE | Introducao a Contabilidade de Custos
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O investimento é definido por Bornia (2010, p. 18) como “[...] o valor dos insumos
adquiridos pela empresa néo utilizados no periodo, mas que poderédo ser empregados em
periodos futuros”.

Segundo Martins (2003, p. 25), investimento é o “Gasto ativado em fungao de sua
vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”. O investimento é a aplicagéo
de recursos para a obtencao de bens para a entidade que possam vir a gerar lucro durante

sua atividade.

3.3 Custo

O custo compreende um recurso consumido para a obtencao de bens e servigos
que séao aplicados na produgéo de outros bens ou dos servigos. Martins (2003, p. 25) afirma
que, “O Custo é também um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €, como custo, no
momento da utilizagdo dos fatores de produgao (bens e servigos), para a fabricagao de um
produto ou execucido de um servigo.”

Pode-se concluir que custo € o consumo de um recurso da entidade para a
fabricacdo de seus produtos ou na prestacédo de servigos. Os gastos se tornam custos a

partir do momento que s&o incorporados ao produto ou servigo a ser comercializado.

3.4 Despesa

As despesas sao recursos consumidos nas areas administrativas, que direta ou
indiretamente, sao utilizados para obter receitas.

Despesa, para Bornia (2010, p. 16), “[...] € o valor dos insumos consumidos com o
funcionamento da empresa e nao identificados com a fabricagao”.

Sendo assim, as despesas nao sao incluidas como custos dos produtos, mas sim
como recursos consumidos fora do processo de produgao ou da prestacao de servigos para

a obtencao de receita.
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PARA REFLETIR:
Diferenga entre custos e despesas:
Custo é o gasto com a fabricagao do produto (processo produtivo). O custo sé afetara o

resultado da parcela do gasto que corresponde aos produtos vendidos.

Despesa E o gasto que nao esta relacionado ao processo produtivo. Sdo todos os de-

mais fatores identificaveis na administragao, financeiros e relativos as vendas que re-
duzem a receita. A despesa afetara diretamente o resultado do exercicio. (CREPALDI;

CREPALDI, 2017)

3.5 Desembolso

Desembolso € o evento no qual ha saida efetiva de dinheiro do caixa. Martins
(2003, p.25) define desembolso como sendo o “Pagamento resultante da aquisicdo do bem
ou servico.”

O desembolso se caracteriza pela entrega de numerarios (dinheiro), que pode ocorrer
antes (pagamento antecipado), no momento (pagamento a vista) ou depois (pagamento a

prazo) da ocorréncia do gasto.

3.6 Perda

Perdas sdo gastos ndo intencionais que decorrem de fatores externos ou da
atividade produtiva da empresa. Para Padoveze (2006, p. 18), “Sao eventos econdmicos
negativos ao patriménio empresarial, ndo habituais e eventuais, tais como deteoriorizagao
anormal de ativos, perdas de créditos excepcionais, capacidade ociosa anormal etc”. Dessa
forma séo considerados perdas, os eventos que ocorrem de forma nao intencionais, como

os provenientes, por exemplo, de fendbmenos da natureza que provocam deteriorizagao dos

estoques.

UNIDADE |
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3.7 Desperdicio

Sao os recursos utilizados de maneira ineficiente pela empresa. Para Bornia (2010,
p. 17) “desperdicio é o esforgo econdmico que nao agrega valor ao produto da empresa e
nem serve para suportar diretamente o trabalho efetivo.”

O desperdicio pode ser definido como um gasto incorrido no processo produtivo
que pode ser eliminado sem prejuizo da qualidade ou quantidade de bens ou servigos. O
desperdicio pode ser classificado como custos ou despesa, sua identificagdo e eliminagao
€ um fator determinante no sucesso ou fracasso de um negécio, pois o desperdicio € um

sindnimo de prejuizo (OLIVEIRA E PEREZ JR. 2009).
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4. CLASSIFICAGAO E NOMENCLATURA DE CUSTOS

A seguir sera apresentada a classificagdo dos custos, sendo considerados pela
contabilidade de custos como diretos e indiretos, fixos e variaveis de acordo com a

apropriagao ao objeto de custeio, podendo ser:

4.1 Em relagao aos produtos o custos pode ser direto e indireto, sendo:

4.1.1 Custos diretos

Podem ser considerados diretos todos os custos relativos aos insumos consumidos
na produgcédo de um bem ou servi¢o, que sao facilmente identificaveis ao objeto de custeio,
como, por exemplo, a matéria-prima. Para Martins (2003, p. 48), os custos diretos “[...]
podem ser diretamente apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo
(quilograma de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de mao de obra
utilizada e até quantidade de forga consumida).”

Os custos diretos sdo aqueles componentes do custo que possuem relagao direta

com o produto ou servigo, nao necessitando de critérios de rateios para serem atribuidos

aos objetos de custos.
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4.1.2 Custos indiretos

Indiretos sao os custos que nao podem ser diretamente apropriados aos produtos ou
servigos, necessitando de um critério de rateio para sua mensuragao que, em muitas vezes,
€ considerado arbitrario e subjetivo. Martins (2003, p. 49) afirma que os custos indiretos
“[...] ndo oferecem condigdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocagéo tem
de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como aluguel, a supervisado, as
chefias, etc)”.

Os custos indiretos ndo podem ser facilmente atribuidos aos produtos ou unidades
produzidas tendo a necessidade de alocag¢des ou critérios de rateios' que podem causar a
maior parte das dificuldades de deficiéncias dos sistemas de custos por ndo serem simples
e muitas vezes arbitrarios (BORNIA, 2010).

4.2 Em relagao ao volume de produgao, os custos podem ser fixos e variaveis, sendo:

4.2.1 Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que ndo se alteram em relagao a quantidade produzida.
Como exemplo pode-se considerar o salario da supervisdo da fabrica e o aluguel. Para
Padoveze (2006, p. 531), os custos “S&o fixos porque ndo sao relacionados com o volume
de producgao ou venda, e, se adotados, ndo variam com a alteragao de volume.”

Os custos fixos decorrem da manutencao ou estrutura produtiva da empresa, ou
seja, independente da quantidade de produtos a que venha produzir dentro do seu limite
de capacidade. Portanto se a empresa tem uma capacidade instalada para produzir 1000
unidades por més e em determinado periodo produzir apenas 800 unidades, porém, os
custos fixos ndo terdo alteragao (MEGLIORINI, 2012). Os custos fixos ndo sofrem oscilagbes
em relagcéo a producgéo ou a prestagao de servigos, ou seja, mesmo que nao haja produgao

eles existirao.

4.2.2 Custos semifixos

Os custos classificados como fixos, podem sofrer alteragdes quando ha a
necessidade de alteracido de capacidade de producdo devido ao aumento de demanda de
seus produtos. Para aumentar a capacidade da empresa pode, por exemplo, ter que alugar

um novo galpéao e por isso tera um aumento dos seus custos fixos devido ao novo aluguel,

| Os critérios de rateios serdo apresentados no estudo sobre métodos de custeio.
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a esta alteracdo denominamos de custos semifixos, mas a partir deste novo patamar de

producéo ele permanecera constante novamente (MEGLIORINI, 2012).

4.2.3 Custos Variaveis

Os custos variaveis, por sua vez, sao aqueles que se alteram em relagao ao volume
produzido, ou seja, quanto maior for a produgdo maior eles serdo, como, por exemplo, a
matéria-prima.

Martins (2003, p. 50) considera que “[...] a matéria-prima € um Custo Variavel, ja
que, por més, seu valor total consumido depende da quantidade de bens fabricados.”

Os custos variaveis estao intimamente ligados a quantidade produzida, ou seja,
crescem com o0 aumento da produgao ou atividade da empresa, ao contrario dos fixos,
dependem do volume de produgéo, ou seja, quando nao ha produgéo ele € nulo (BORNIA,
2010).

4.2.4 Custos semivariaveis

Custos semivariaveis sao aqueles custos que podem ter uma parcela de custos
fixos e outra de custos variaveis, ou seja, tem um comportamento de custo fixo, mas em
determinado momento assume o comportamento de custos variaveis. Como exemplos a
energia elétrica e a agua. Mesmo que néo seja utilizada agua deve ser paga a tarifa minima
exigida pela empresa contratada, mas a partir do momento em que o consumo ultrapasse
o0 minimo contratado ela passa a se caracterizar como variavel, pois quanto maior for o

consumo, maior sera o valor a ser pago (MEGLIORINI, 2012).
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5. CLASSIFICAGAO DE DESPESAS

As despesas sao gastos com bens ou servigos ndo utilizados nas atividades
produtivas e consumidos com a finalidade de obtengéo de receitas, ou seja, sdo gastos
que reduzem o Patriménio Liquido (PL). Surgem da necessidade da empresa de obter
receitas ou simplesmente de funcionar. Podem ser despesas administrativas, comerciais,
financeiras tributarias (CREPALDI; CREPALDI, 2017). Podem ser classificadas em relagcao

a comercializagado dos produtos como:

5.1 Despesas diretas

As despesas diretas sao aquelas relacionadas com a receita de vendas dos
produtos ou servicos.

Para Oliveira e Perez Junior (2009, p. 72) as despesas diretas “[...] sdo aquelas que
podem ser facilmente quantificadas e apropriadas em relagao as receitas de vendas e de
prestacéo de servicos.”

Portanto as despesas diretas podem ser identificadas diretamente com o processo
de venda dos produtos ou servigos, como por exemplo, as comissdes e as despesas de

entrega, no caso o frete.

5.2 Despesas indiretas

Assim como os custos indiretos, as despesas indiretas ndo podem ser facilmente
identificadas com o objeto de custeio, necessitando de um critério de rateio para sua alocagao.
Segundo Oliveira e Perez Junior (2009, p.73), “Sao aqueles gastos que nao podem ser
identificados com precisdo com as receitas geradas. Geralmente sao considerados como

despesas do periodo e ndo sao distribuidos por tipo de receita.”

5.3 Despesas fixas

As despesas fixas sdo formadas por aqueles recursos consumidos pela entidade,
mas que permanece constante independente do volume de produtos vendidos ou dos
servigcos prestados. Segundo Oliveira e Perez Junior (2009, p. 66), despesas fixas “Sao
aquelas despesas que permanecem constantes dentro de determinada faixa de atividade

geradora de receitas, independentemente do volume de vendas ou de prestacdo de
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servigos.”

5.4 Despesas variaveis

Assim como os custos variaveis se alteram de acordo com a produgao, as
despesas variaveis se alteram de acordo com o volume de vendas. Para Oliveira de Perez
Junior (2009, p. 70), “Essas despesas podem ser identificadas com as receitas geradas
e facilmente quantificadas.” Como exemplo de despesas variaveis tem-se a comissao de

venda, uma vez que quanto maiores forem as vendas maiores sera o montante a ser pago

para os vendedores.
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6. ELEMENTOS DE CUSTOS

Neste topico apresenta-se a definicado de cada elemento de custo, de acordo com
o tratamento dado pela gestao de custos. Esses elementos de custos possuem a seguinte
classificagdo: materiais diretos e mao de obra direta, que sdo os elementos de custos
facilmente identificados e alocados ao objeto de custeio e os custos indiretos de fabricagéao
que sao alocados aos produtos por meio de um critério de rateio ou de outros métodos de

alocacéo.

6.1 Materiais Diretos

Os materiais sdo os componentes, que podem seridentificados como parte integrante
do produto final, como a matéria-prima, os materiais secundarios e as embalagens, ao
passo que outros sdo consumidos no processo de fabricagcado, porém nao integram o produto
final denominados de materiais auxiliares, como por exemplo, 6leos lubrificantes para as
maquinas, lixas, materiais de limpeza, etc. (RIBEIRO, 2013).

Os materiais diretos sao adquiridos pela empresa e sao incorporados aos produtos
pelo seu valor histérico, considerando os gastos incorridos ndo somente na aquisigdo, como
também transporte, seguro, armazenagem e outros custos necessarios para que o material
esteja em condigdes de ser utilizado (MARTINS, 2003).

O custo do material consumido pela empresa no processo produtivo pode ser obtido

pela seguinte férmula:
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Material Consumido = Estoque Inicial + Compras — Estoque Final

De acordo com a NBC TG 26 (R2) — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis,
estabelece que as notas explicativas devem apresentar informacado acerca das politicas
contabeis especificas utilizadas na elaboracdo das demonstracdes contabeis como por
exemplo a divulgagao de politica contabil aplicada aos estoques que contemple apenas os
requisitos de divulgagao, e que os estoques foram mensurados pelo custo de aquisigao ou
pelo valor realizavel liquido, o que for menor. Periodicamente, € avaliada a existéncia de
perdas na realizagao dos estoques por quebras, danos, prazo de validade ou outros fatores.

Quando a empresa adquiri materiais eles se tornam ativos e segundo o CPC 16 —
Estoques sao:

a. mantidos para venda no curso normal dos negaocios;

b. em processo de producao para venda; ou

c. na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou transformados

no processo de produgao ou na prestacao de servicos.

Podemos citar como exemplos de materiais diretos segundo Crepaldi e Crepaldi
(2017):

- Matéria-prima € o principal material que entra na composi¢cao do produto final.
Ela sofre transformacao no processo de fabricacio.

- Material secundario € o material direto, de carater secundario. Nao € o componente
basico na composicéo do produto, mas é perfeitamente identificavel ao produto.

- Embalagens sao materiais utilizados para embalagem do produto ou seu
acondicionamento para remessa. Sao materiais diretos devido a facil identificagdo com o
produto.

Conforme o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 16 - Estoques, o custo
da aquisicdo dos estoques compreende: o prego de compra, os impostos de importacéo e
outros tributos (exceto os recuperaveis junto ao Fisco), assim como os custos de transporte,
seguro, manuseio e outros diretamente atribuiveis a aquisicdo de produtos acabados,

materiais e servigos.

6.1.1 Sistemas de Controle de Estoques

Todos os materiais adquiridos pela empresa devem ser controlados de maneira
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rigorosa e eficaz. Para que este controle seja efetivo a contabilidade de custos dispde de
critérios de avaliacdo dos estoques, tanto de materiais diretos como de produtos acabados.

A Resolugdo CFC n° 1.374/2011 - NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL
- Estrutura Conceitual para Elaboracéao e Divulgagao de Relatério Contabil Financeiro, afirma
que os estoques sdo ativos da empresa, ou seja, “um recurso controlado pela entidade
como resultado de eventos passados e do qual se espera que gerem futuros beneficios
econdmicos para a entidade.”

Para Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 16 (R1), os estoques sao definidos

como:

[...] bens adquiridos e destinados a venda, incluindo, por exemplo, mercado-
rias compradas por um varejista para revenda ou terrenos e outros imoveis
para revenda. Os estoques também compreendem produtos acabados e pro-
dutos em processo de producao pela entidade e incluem matérias-primas e
materiais aguardando utilizagdo no processo de produgéo, tais como: com-
ponentes, embalagens e material de consumo.

Portanto se faz necessario o controle efetivo desses estoques de materiais
adquiridos e que farado parte do ativo da empresa, ou seja, fardo parte das operagdes de
produgcao que a empresa efetuar.

Para Oliveira e Perez Junior (2009, p. 81) “Os métodos de avaliagao de estoques
objetivam, exclusivamente, separar o custos dos materiais, das mercadorias e dos produtos
entre o que foi consumido ou vendido e o0 que permanece em estoque.” A empresa podera
optar por dois sistemas de controle de estoques, o inventario peridédico e o inventario

permanente.

> INVENTARIO PERIODICO
Com este sistema de inventario peridédico o valor do estoque s6 € conhecido
no final do periodo, quando é realizada a contagem fisica de todas as mercadorias em
estoque, ou seja, sera feito o inventario (RIBEIRO, 2013).
Para apuragao extracontabil utilizaremos as seguintes formulas:

12 Férmula

CMV =ElI+C—-EF

Onde:
CMYV = Custo das Mercadorias Vendidas
El = Estoque Inicial de Mercadorias
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C = Compras de Mercadorias
EF = Estoque Final de Mercadorias

Como exemplo vamos supor a seguinte situagcdo: uma empresa ao final do periodo
faz a contagem fisica de seus estoques e identificou a seguinte situagao em seus estoques:
estoque final de R$ 200,00, estoque inicial de R$ 400,00 e compras de R$ 1.200,00.

Agora vamos aplicar a formula nos dados que temos para a apuragao:

CMV =ElI+C-EF
CMV =400 +1.200 — 200
CMV = 1.400,00

Como conhecemos o valor do CMV, chegou a hora de aplicarmos uma 22 formula
para encontrarmos o Resultado com Mercadorias:

22 Formula

RCM =V -CMV

Onde:

RCM = Resultado da Conta Mercadorias
V = Venda de Mercadorias

CMV = Custos das Mercadorias Vendidas

Se a empresa apresentou vendas de R$ 5.000,00, significa que ela tera a seguinte
Demonstracao de Resultado:

Observe

RCM =V -CMV
RCM = 5.000 - 1.400
RCM = 3.600

Portanto o Resultado com a Conta Mercadorias durante o periodo foi de R$
3.600,00, ou seja, a empresa obteve lucro ou como denominamos na contabilidade Lucro
Operacional Bruto.

Se nesta 22 formula aplicada o resultado com mercadorias tivesse sido negativo

significaria que a empresa tinha incorrido em Prejuizo sobre as Vendas.
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e CONTABILIZAGAO
Para a contabilizagdo vamos utilizar os dados utilizados no exemplo acima. Como
apresentado, o estoque inicial de mercadorias era de R$ 400,00, foram efetuados compras
no valor de R$ 1.200,00 e vendas no valor de R$ 5.000,00 (Livro Razao):

Estoque de Mercadorias Compras de Mercadorias Venda de Mercadorias
400,00 1.200,00 5.000,00

SUGESTAO:
Seria interessante vocé acompanhar as explicagdes dos procedimentos tendo em maos

uma folha do Livro Diario e do Livro Razdo. Durante o processo apresentado aqui vocé

me acompanha fazendo seus langamentos. Assim faremos juntos os langamentos, isso

sera muito util no entendimento da contabilizagao e apuracéo do resultado.

Depois de abrirmos os razonetes das trés contas e colocarmos os saldos, vamos
fazer a apuragao do Custo das Mercadorias Vendidas (CMV). Para isso abriremos um
razonete da conta CMV que ficara por hora em branco. Esta conta s6 comegara a receber
valor a partir do momento em que faremos o langamento no Livro Diario reconhecendo os
custos da mercadoria vendida. Acompanhe:

Na férmula do CMV tinhamos como primeiro elemento o El (estoque inicial), portanto
faremos a transferéncia deste valor para a conta CMV com o seguinte langamento no livro
diario:

Férmula: CMV = El + C - EF

1) D — Custos das Mercadorias Vendidas

C — Estoque de Mercadorias
Hist.:Transferéncia referente ao estoque inicial para a apuracgdo do resultado..$ 400.

Tendo feito o langamento do livro diario iremos fazer as transcrigdo para o razao

CcOmo segue.
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Estoque de Mercadorias CMV
400,00 (1) 400 (1) 400

Assim transferimos o saldo existente na conta estoque de Mercadorias para o
CMV, observamos que o saldo na conta de estoque ficou a partir de agora zerado devido a
transferéncia. Continuamos o procedimento, agora transferindo o que foi comprado durante
o exercicio também para o CMV. O elemento Compra € o segundo na férmula apresentada,
vejamos como fica o langamento no livro diario:

Férmula: CMV =El + C - EF

2) D — Custos das Mercadorias Vendidas
C — Compra de Mercadorias
Hist.: Transferéncia referente a compra de mercadorias para a apuracdo do
resultado..$ 1.200.

Tendo feito o langamento do livro diario iremos fazer as transcrigcbes para o razao

CcoOmo segue.

CMV Compras de Mercadorias
(1) 400 1.200 (2) 1.200
(2) 1.200

Note que apds o segundo langamento a conta Compras de Mercadorias ficou com
saldo zero e a conta de CMV ficou com dois langamentos.

O ultimo elemento da férmula é o EF (estoque final), que foi apurado mediante
levantamento fisico (inventario) efetuado no ultimo dia do exercicio, por isso o estoque
ainda nao foi contabilizado, porém € muito simples o seu registro.

Férmula: CMV = El + C — EF

3) D — Estoque de Mercadorias
C — Custos das Mercadorias Vendidas
Hist.: Levantamento fisico do estoque realizado no dia 31/12/20x19, conf, folha 01 do
Livro de INVENLANIOS ... $ 200.
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Para este registro foi necessario debitarmos a conta estoque de mercadorias e
creditar a conta CMV. Observe que no histérico do langamento consta o registro no Livro de
Inventarios, pois se tratou de um procedimento de contagem fisica que deve ser formalizado

pela empresa. Faremos agora a transcri¢ao para o razonete.

Estoque de Mercadorias CMV
400 (1) 400 (1) 400 (3) 200
(3) 200 (2) 1.200
600 400 1.600 200
200 1.400

Observe que ao transcrevermos o lancamento para o razdo e efetuarmos a
comparacao de débito e de crédito, a conta estoque de Mercadorias ficou com um saldo
devedor de $ 200 e a conta CMV com um saldo devedor de $ 1.400, mesmo valor obtido na
apuracao extracontabil feita anteriormente por meio da formula do CMV.

Para apurarmos o Resultado da Conta Mercadorias (RCM), vamos continuar o
processo de contabilizagdo e registro no livro diario e raz&do, agora utilizando como base a
22 férmula utilizada na apuragao extracontabil.

O objetivo agora é encontrarmos o Resultado da Conta Mercadorias, portanto

iremos abrir um razonete da conta RCM, que por hora ficara vazio.

RCM

Espero que vocé esteja acompanhando o raciocinio utilizando suas folhas de diario
e razao para a contabilizagao, portanto abra na sua folha de razdo o razonete de RCM para
continuarmos.

O primeiro elemento da formula do RCM é as vendas, vamos transferir o valor das
vendas para o RCM.

Férmula: RCM =V — CMV

4) D — Vendas de Mercadorias
C — Resultado da Conta Mercadorias
Hist.: Transferéncia de valores da conta Venda para a conta RCM para a apuragao
(o L TSI U 1 7= To Lo J SRR $ 5.000.
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Como a conta Venda de Mercadoria possuia um saldo credor ela foi debitada para
a transferéncia de valores que a partir de agora ficou zerada, sendo que a conta RCM foi

creditada. Vamos transcrever para o razdo o langamento n° 4.

RCM Venda de Mercadorias
(4) 5.000 (4) 5.000 5.000

Faca o mesmo procedimento em seus razonetes. Note que a Venda de Mercadorias
ficou zerada, enquanto que a conta RCM ficou com saldo credor de $ 5.000.

O ultimo elemento da formula é o CMV, que também sera transferido para o RCM
para que possamos apurar o resultado. Vamos fazer o langamento no livro diario.

Férmula: RCM =V - CMV

5) D — Resultado da Conta com Mercadorias
C — Custo das Mercadorias Vendidas
Hist.: Transferéncia de valores para a apuracédo do resultado........................... $1.400.

Logo em seguida ja faremos a transcricdo do langamento para o razéo, faga também

em sua folha.

RCM CMV
(5) 1.400 | (4) 5.000 saldo 1.400 | (5) 1.400
3.600

Ao efetuarmos a transcricdo de valores observamos que a conta CMV ficou zerada
enquanto que a conta RCM ficou com um saldo credor de $ 3.600, Como o saldo do
Resultado da Conta com Mercadorias foi credor isso correspondera a um Lucro de $ 3.600
na venda de mercadorias efetuada pela empresa.

Observe em suas folhas de contabilizagdo que depois de toda a apuragéo realizada
s6 ficou saldo nas seguintes contas:

« Estoque de Mercadorias; com saldo devedor de $ 200;

* Resultado com a Conta Mercadorias: com saldo credor de $ 3.600.

O saldo da conta de estoque de Mercadorias por ser uma conta patrimonial, sera
registrada no Balang¢o Patrimonial, no Ativo Circulante. Mas a conta Resultado da Conta

de Mercadorias (RCM), com saldo credor, tera este saldo transferido para Resultado do
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Exercicio durante a apuracdo do Resultado Liquido do Exercicio. Como aqui o saldo da
conta foi credor configurando lucro, didaticamente faremos o seguinte langamento de

transferéncia:

6) D — Resultado da Conta Mercadorias
C - Lucro sobre vendas
Hist.: Lucro obtido com a comercializagdo de mercadorias....................... $ 3.600.
Para encerrarmos a apuracao do resultado faremos a transcri¢ao do langamento livro diario
para o Razéo.

RCM Lucro sobre Vendas
(5) 1.400 (4) 5.000 (6) 3.600
(6) 3.600 3.600

Encerramos aqui o registro da apuragéo contabil da operagéo de vendas da empresa
onde obteve um Lucro de $ 3.600, e como a conta RCM é uma conta de resultado ela foi

zerada como acontece com todas as contas de resultado ao final do exercicio.
> INVENTARIO PERMANENTE

O inventario Permanente fornece um controle de estoque que permite aos usuarios
da informagao contabil obter a qualquer momento informagdes precisas sobre a
quantidade e valor de cada item do estoque da empresa. No inventario permanente
nao ha necessidade de desdobramento das contas como no inventario periddico. No
inventario permanente todos os langamentos relativos as operagdes com a compra
de mercadorias poderao ser efetuadas diretamente na conta Mercadorias (FAVERO
et al., 2011).

Para o controle da conta de Mercadorias a Contabilidade se utiliza de alguns Critérios
de Avaliagcao de Estoque dentre os quais destacamos:

e Prec¢o Especifico: critério utilizado para mercadorias onde o controle é feito por
unidade comprada ou vendida, identificando o valor da aquisicdo. Este critério é
utilizado para mercadorias ou produtos de valor elevado (maquinas, veiculos, etc.)

e PEPS - Primeiro que Entra, Primeiro que Sai ou FIFO - Firts In, Firts Out:
critério que considera o CMV correspondente ao custo da compra da mercadoria
mais antiga.

e UEPS - Ultimo que Entra, Primeiro que Sai: critério que considera como CMV o
custo correspondente a ultima compra de mercadoria.

e Média Ponderada Movel: considera o Custo das Mercadorias Vendidas pelo
valor médio das mercadorias adquiridas, alterando este valor a cada nova compra
efetuada, seja por valor inferior ou superior. Assim o custo sera obtido pela divisdo
do valor total em estoque pela quantidade fisica existente.
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Para a aplicacao destes critérios de avaliagao de estoque sao utilizadas fichas de
estoque, com o objetivo de fornecer informagdes da quantidade de itens existentes em
estoque e seus respectivos valores.

Faremos uma aplicagao pratica dos critérios de avaliacdo de estoque com alguns
fatos de compra e venda de mercadorias, para ao final compararmos o resultado.

Considerando a Empresa A.C. Comércio de Confecgbes Ltda., especializada
na compra e venda de camisas esportivas. Dentre os varios modelos de camisas que
comercializa, vamos fazer o controle de entradas e saidas do “Modelo Polo”. Os impostos
recuperaveis na compra sao: ICMS 18%; PIS 1,65%; e COFINS 7,60%. As despesas com
impostos sobre as vendas sao de: ICMS, 18,00%; PIS, 1,65%; e COFINS, 7,60%.

No més 12/x8 ocorreram os seguintes fatos de compras e vendas:

* 01/12/x8 — Compra a vista (dinheiro) de 50 unidades pelo preg¢o unitario com

impostos de R$50,00.
* 06/12/x8 — Venda a vista de 20 unidades pelo preco unitario com impostos de
R$ 80,00.

* 10/12/x8 — Compra a prazo de 20 unidades pelo prego unitario com impostos
de R$ 53,00.

* 15/12/x8 — Venda a prazo de 30 unidades pelo prego unitario com impostos de
R$ 85,00.

+ 23/12/x8 — Compra a vista (cheque) de 15 unidades pelo prego unitario com
impostos de R$ 54,00.

Para melhor entendimento do processo de controle de entradas (compras) e saidas
(vendas) nas fichas de estoque pelos critérios apresentados, vamos efetuar os calculos das

compras e dos impostos recuperaveis para depois utilizarmos as fichas.

Quadro 01 — Calculos dos custos das compras e Impostos Recuperaveis

S e Preco | Total da Impostos Recuperaveis Custo Custo
Unitario | Compra ICMS PIS COFINS Total Unitario

01/12/x8 50 50,00
2.500,00 | 450,00 | 41,25 190,00 | 1.818,75 | 36,38

10/12/x8 20 53,00
X 1.060,00 | 190,80 | 17,49 80,56 771,15 38,56

23/12/x8 15 54,00
810,00 | 145,80 | 13,37 61,56 589,28 39,29

Fonte: Autores
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Observamos que no quadro 01 foram calculados os impostos incidentes sobre as
compras sendo descontado nos custos totais, pois estes impostos serdo compensados
com os impostos incidentes sobre as vendas posteriormente. Veja que na ultima coluna
onde consta Custo Unitario ele € menor que o prego de compra, pois neste custo unitario
nao estdo os impostos recuperaveis.

Agora iremos efetuar as entradas e saidas nas fichas de estoque pelos critérios
PEPS, UEPS e MPM. No quadro 02 sera apresentada a Ficha de Estoque pelo critério
PEPS - Primeiro que Entra Primeiro que Sai, tomando como base os calculos efetuados

no quadro 01.

Quadro 02 — Ficha de Estoque — Critério PEPS — Primeiro que Entra, Primeiro que

Sai
Preco Total da Impostos Recuperaveis Custo Custo
Data Qtde Unitario | Compra ICMS PIS COFINS Total Unitario
01/12/x8 50 50,00 | 2.500,00 | 450,00 41,25 190,00 | 1.818,75 36,38
10/12/x8 20 53,00 | 1.060,00 | 190,80 17,49 80,56 771,15 38,56
23/12/x8 15 54,00 810,00 | 145,80 13,37 61,56 589,28 39,29

Fonte: autores

Note que na ficha de estoque pelo critério PEPS foram langadas as entradas e
saidas da mercadoria “Camisa Polo”, onde observamos que os valores de entrada estao
deduzidos dos impostos recuperaveis, ou seja, valor de compra liquido. Nos saldos observa-
se que na compra do dia 10/12/x8 nao foi efetuada a somatdria dos estoques, eles foram
discriminados separadamente, pois pelo critério utilizado precisamos ter controle de qual
entrou primeiro em estoque. Na saida do dia 20/12/x8 foi dado baixa (saida) do primeiro
que entrou, isto €, do estoque remanescente da compra do dia 01/12/x8. No total foram
somadas todas as compras efetuadas no més, o total das saidas que serao contabilizadas
como custos das mercadorias vendidas para a apuragao do resultado e o saldo final dos
estoques que estarao compondo os valores em Estoques, um dos subgrupos do Ativo no
Balanco Patrimonial.

Vamos observar no quadro 03 a ficha de estoque pelo critério UEPS.

UNIDADE | Introducao a Contabilidade de Custos 31



Quadro 03 — Ficha de Estoque — Critério UEPS — Ultimo que Entra, Primeiro que

Sai
Mercadoria: Camisa Polo | Critério: PEPS
Entradas Saidas Saldo
Descrigdo Valor Valor Valor

Data das operagdes | Qtde | Unitario | Total Qtde | Unitario Total | Qtde | Unitario | Total

01/12/x8 | Compra 50| 36,38 |[1.818,75 50 36,38| 1818,75

06/12/x8 | Venda 20 36,38 727,50| 30 36,38 1.091,25
30 36,38 | 1091,25

10/12/x8 | Compra 20| 38,56 771,15 20 38,56| 771,15

20/12/x8 | Venda 30 36,38 | 1091,25] 20 38,56 771,15
20 38,56 771,15

23/12/x8 | Compra 15 39,29 589,28 15 39,29 | 589,28

Total 85 3.179,18 1.818,75 | 35 1.360,43

Fonte: autora

Neste critério observamos que os valores de entrada ndo se alteraram em relacao
ao critério PEPS, e o controle do estoque também né&o se alterou, pois por este critério
UEPS os estoques precisam ser controlados separadamente. A diferencga esta na saida do
dia 20/12/x8 onde foram baixadas do estoque as ultimas mercadorias que entraram, isto
€, as compradas do dia 10/12/x8 e nao o estoque remanescente do dia 01/12/x8, estes
ficaram ainda em estoque.

Agora observaremos o que nos mostra a ficha de estoque pelo critério MPM.

Quadro 04 — Ficha de Estoque — Critério MPM — Média Ponderada Movel

Mercadoria: Camisa Polo | Critério: UEPS
Entradas Saidas Saldo
Descrigao Valor Valor Valor
Data das operagdes Qtde | Unitario Total Qtde | Unitario Total Qtde | Unitario Total
01/12/x8 | Compra 50 36,38 | 1.818,75 50 36,38 | 1818,75
06/12/x8 | Venda 20 36,38 727,50 30 36,38 | 1.091,25
30 36,38 | 1091,25
10/12/x8 | Compra 20 38,56 771,15 20 38,56 771,15
20 38,56 771,15

20/12/x8 | Venda 10 36,38 363,80 20 36,38 727,50
20 36,38 727,50
23/12/x8 | Compra 15 39,29 589,28 15 39,29 589,28
Total 85 3.179,18 1.862,45 | 35 1.316,78

Fonte: autores

Neste critério as entradas permanecem iguais as fichas anteriores (PEPS e UEPS),
pois estes valores sao os constantes nas notas fiscais de compra deduzidas dos impostos

recuperaveis. O que se altera neste caso é o controle dos saldos que sao apresentados uma
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somatdria entre o que estava em estoque com as mercadorias adquiridas, esta somatéria €
feita também com os valores monetarios do estoque, logo apds é dividido o valor monetario
com o total de unidades em estoque para se obser o “custo médio” em estoque. Quando

ocorrem as vendas, as unidades vendidas serdo baixadas pelo custo unitario médio e nao

o custo de compra de cada unidade.
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7.2 Mao-de-Obra direta

A mao de obra direta € um dos componentes dos custos do produto, pois sdo os
funcionarios que estdo diretamente ligados a produgéo, e que é possivel a mensuragao
objetiva em relagéo ao objeto de custeio.

Segundo Martins (2003, p. 133),

Mao-de-obra direta € aquela relativa ao pessoal que trabalha diretamente
sobre o produto em elaboragéo, desde que seja possivel a mensuragdo do
tempo despendido e a identificagdo de quem executou o trabalho, sem ne-
cessidade de qualquer apropriagao indireta ou rateio. Se houver qualquer tipo
de alocacgao por meio de estimativas ou divisdes proporcionais, desaparece
a caracteristica de “direta”.

O custo com mao de obra engloba ndao apenas os salarios, mas todos os encargos
sociais incidentes sobre a folha de pagamento em decorréncia da legislagao trabalhista
e previdenciaria e demais gastos com pessoal que trabalha direta ou indiretamente na
produgédo. Este gasto com pessoal corresponde a assisténcia médica e social, aviso prévio e
indenizagdes, contribui¢cdes de Previdéncia, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS),
décimo terceiro salario, férias, horas extras, lanches e refeigbes, prémios e gratificagdes,
seguro de acidentes de trabalho, vale transporte, entre outros. (RIBEIRO, 2013).

Quando a entidade é uma prestadora de servigos os custos com a mao de obra
tornam-se mais significativos como afirmam Oliveira e Perez Junior (2009, p. 89): “Em boa
parte das empresas prestadoras de servigos, o custo de mao de obra € o principal componente
dos custos da prestacao de servicos.”

Nas empresas publicas o tratamento com a folha de pagamento ocorre de maneira
diferente, pois n&o ha os encargos sociais, como 0 FGTS e 0 INSS, haja vista os funcionarios

publicos, pela condi¢ao de estatutarios, ndo tém direito ao FGTS. Na folha de pagamento s6
h& o desconto da previdéncia (MARTINS, 2003).
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7.3 Custos indiretos de fabricagao

Custos indiretos sdo os que nao se pode identificar diretamente com os produtos e
cuja apropriacdo necessita de rateios. E todo custo que n&o esta vinculado diretamente a
cada unidade do produto, mas ao processo de fabricagdo. Sdo chamados também custos
gerais de fabricagdo (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Os custos indiretos de fabricacdo sdo os recursos consumidos que nao podem
ser identificados diretamente ao produto, necessitando de um critério de rateio outra
metodologia de alocagdo como o custeio baseado em atividades (ABC) ou unidade de
esforgo de produgao (UPE), para ser mensurado, como, por exemplo, o aluguel, o seguro,
dentre outros (BORNIA, 2010).

Outra maneira de mensuracgao dos custos indiretos ¢é atribui-los aos departamentos.
Departamento na visao de Oliveira e Perez Junior (2009, p. 106), € “...] uma unidade
operacional representada por um conjunto de homens e/ou maquinas de caracteristicas
semelhantes, desenvolvendo atividades homogéneas dentro de uma mesma area.” No
caso de empresas prestadoras de servigos isso também se aplica como afirmam os autores
“Na maioria das industrias e empresas prestadoras de servigos, os produtos e servigos sao
executados em diversos departamentos, dependendo da linha produtiva ou processo de

producao”.
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Os custos indiretos de fabricagcdo podem ser relacionados com a industria como
um todo, com os setores de servicos ou com a producdo. Esses custos poderdao ser
apropriados aos produtos ou servigos sob a forma de rateio ou por estimativas ou ainda
utilizando, como exemplo, o custeio baseado em atividades que faz um rastreamento dos
custos identificando-os com as atividades, chegando, assim, a mensurag¢ao dos custos aos
produtos ou servigos (MARTINS, 2003).

Neste tépico foram discutidos alguns conceitos sobre os elementos de custos,

sendo eles, os materiais diretos, a mao de obra direta e os custos indiretos de fabricagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Caro(a) aluno(a) nesta unidade o foco foi estudar a importancia da contabilidade
de custos para a geracao de informagdes gerenciais. Verificamos que a contabilidade de
custos tem como foco controle, analise e gestdo dos custos.

Um dos desafios apresentados nesta unidade sdo as terminologias que para a
gestao de custos tem conceitos e classificagdes distintas da linguagem comum. Estudamos
as terminologias como custos, que s&o os insumos ligados a produgao, as despesas, que
sao os gastos da area administrativa, estudamos também o conceito de investimentos,
perdas e desperdicios.

Observamos que os custos e despesas assumem diversas classificagcbes como
diretos e indiretos, fixos e variaveis de acordo com sua relagdo com o objeto de custeio.
Podemos classificar os custos com relagao ao produto ou ao volume de producéo.

Estudamos os elementos de custos como parte integrante do processo de
producdo. Os materiais sao classificados como diretos quando tem relagao direta com o
produto em elaboragéo, ou seja, podemos mensurar exatamente a quantidade que vai para
cada produto. A mao de obra direta s&do os custos com salarios e demais encargos dos
funcionarios ligados diretamente na produgao, ndo necessitando de critérios de rateio para
a alocacéo.

Os custos indiretos de fabricacdo sdo os demais custos de produgdao, mas que
nao podem ser facilmente alocados aos produtos, pois sdo custos ligados a capacidade
instalada da empresa. Para que os custos indiretos sejam alocados aos produtos ha a
necessidade da utilizagdo de critérios de rateios para a mensuragao ao objeto de custeio.

Os conteudos apresentados nesta unidade, foram expostos de maneira a te
auxiliar no processo de geracédo de informac&o. Conhecer e entender as terminologias e
classificagdes de custos e despesas sera fundamental durante o nosso estudo de gestao
de custos. Na proxima unidade veremos como utilizar estes conceitos de custos aqui
apresentados para mensurar os custos de producdo de maneira sistematizada em métodos

de custeios.
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SINOPSE

O livro fala da empresa moderna, apresenta conceitos basicos de
custos, com a preocupacao de tornar os conceitos mais acessiveis
e define a diferenciagao entre principio e método de custos. Os
capitulos também apresentam a analise de custo-volume-lucro, o
procedimento do custo-padréo, o método dos centros de custos,
o0 custeio baseado em atividades e o método da unidade de
esforco de produgao, contabilidade de ganhos, originaria da Teoria
das Restrigdes. O livro encerra com a abordagem sobre alguns
temas complementares: os critérios para avaliagao de estoques,
0s custos conjuntos e o custeio por ordem. Para complementar o
aprendizado, inclui exercicios ao final de cada capitulo.

SINOPSE

Esse livro procura simplificar algumas idéias e metodologias para
apuragao, controle, analise e gestao de custos. O texto abrange
temas como: custos nas empresas prestadoras de servicos,
custeio baseado em atividades (ABC Costing), analise de custos,
custo-padrao (standard), teoria das restrigoes (theory of constraints
- TOC), utilizacdo dos custos para a determinagcdo de precos
de vendas, impostos recuperaveis nas aquisicdoes de materiais
produtivos, custo com salarios e encargos sobre a mao-de-obra,
departamentalizacéo.
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UNIDADE I
Meétodos de Custeio

Professora Ma. Célia Martelli Biazebete
Professor Me. Antonio Carlos Lazaro Sanches

Plano de Estudo:
- Métodos de Custeio

- Custeio por Absorg¢ao: Departamentalizagao (conceito e contabilizagao)
- Custeio Variavel (calculo e analise)

Objetivos da Aprendizagem:
- Conhecer os métodos de custeio como instrumentos de alocagao de custos aos

produtos.
- Estudar o Custeio por absor¢gao como ferramenta utilizada para alocagao de custos.

- Estudar a Departamentalizagdo como critério de rateio dos custos indiretos de

fabricacao.
- Analisar a aplicagao do Custeio Variavel como ferramenta de apoio para a tomada de

decisdes gerenciais.




1. INTRODUCAO

Caro(a) aluno(a), iniciamos a Unidade Il de nosso estudo sobre custos. Na
Unidade | estudamos o que é Contabilidade de Custos e sua fungao dentro das empresas.
Conhecemos as terminologias, classificagdes, elementos e a contabilizagdo de alguns fatos.

Nesta unidade estudaremos sobre os métodos de custeio como apoio na alocagao
de custos aos produtos, ou seja, aos objetos de custeio. O Custeio por Absor¢ao é um
meétodo de alocacdo de todos os custos de produgdo aos produtos, sejam eles diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis, mas para isso se utiliza de alguns critérios de rateio para a
divisdo dos custos indiretos de fabricacao.

A Departamentalizagdo sera um dos critérios de rateio utilizados nesta tarefa de
alocacao de custos indiretos aos produtos. Saberemos ao final desta unidade quais sdo os
departamentos que podem existir em uma empresa e como dividi-los para melhor identificar
os custos com os produtos em elaboragdo. Faremos também a contabilizagdo de alguns
fatos para entendermos a dindmica utilizada na contabilidade para registrar o que acontece
em sua producao.

O Custeio variavel € um método que aloca apenas os custos variaveis e diretos
aos produtos, sendo os custos indiretos e fixos tratados como redugédo do resultado do
exercicio, portanto ndo identificados aos produtos. Faremos exemplo de calculos e analise
de resultados. Como apenas os custos variaveis e diretos fardo parte dos custos do produto
ele ndo é aceito como método de custeio para fins fiscais, apenas para fins gerenciais.

Convido vocé a acompanhar mais esta unidade de nosso estudo sobre custos,
espero que vocé acompanhe os exemplos praticos que serdo estudamos aqui para melhor
entendimento do conteudo.

Bons estudos!!!

UNIDADE II Métodos de Custeio 40



2. METODOS DE CUSTEIO

Para a alocagéo dos custos e despesas aos objetos de custeio, a contabilidade de
custos utiliza alguns métodos de custeio que, segundo Bornia (2010) estdo intimamente
ligados aos proprios objetivos dos sistemas de custos, os quais, por sua vez, estdo
relacionados aos préprios objetivos da contabilidade de custos: avaliagao de estoques, o
auxilio ao controle e o auxilio a tomada de deciséao.

Definir qual método de custeio ira ser utilizado para avaliar e controlar os estoques,
bem como, gerar informacbes para auxilio a tomada de decisdo € uma das etapas na
implantacdo de um sistema de custeio. Por isso neste tdpico sao discutidos os métodos de

custeio por absorgao e custeio variavel, utilizados para apurac¢ao dos custos de producao.

2.1 CUSTEIO POR ABSORGAO

Para que a classificagdo dos custos e despesas sejam feitos de maneira correta é
de suma importancia o conhecimento do objeto de custeio pelo profissional de custos, para
n&o distorcer os resultados.

O custeio por absorcdo € um método que aloca aos produtos todos os custos de
producédo, sejam diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. Segundo Martins (2003, p. 37), o
custeio por absorcao “Consiste na apropriagado de todos os custos de producido aos bens
elaborados, e s6 os de producao; todos os gastos relativos ao esforgco de produgédo sao
distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos”.

Viceconti e Neves (2003, p. 33) afirmam que:
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Custeio por Absorgado é um processo de apuragao de custos, cujo objetivo &
ratear todos os seus elementos (fixos e variaveis) em cada fase da produgéo.
Logo um custo € absorvido quando for atribuido a um produto ou unidade
de producgdo, assim cada unidade ou produto recebera sua parcela de custo
até que o valor aplicado seja totalmente absorvido pelo Custo dos Produtos
Vendidos ou pelos Estoques Finais.

Para a apuragéo dos custos o primeiro passo é a classificagao de todos os gastos
incorridos pela empresa em despesas, custos e investimentos. As despesas nao serao
apropriadas aos produtos em elaboracéao e sim langcados diretamente para a Demonstragao
do Resultado do Exercicio', por estarem relacionadas a geragéo de receitas e a administragcéao
da empresa; os custos sdo apropriados aos produtos e os investimentos ativados pela
empresa (MEGLIORINI, 20112).

Dessa forma a empresa comecga a gerenciar seus custos e despesas para que 0s
custos de seus produtos sejam conhecidos efetivamente e ao final conhega seu resultado,
Ou seja, os custos serdao alocados aos objetos de custeio e as despesas serdo levadas
diretamente a Demonstragéo do Resultado do Exercicio como podemos observar na figura
01.

O Custeio por Absorcdo € o método derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e €, no Brasil, adotado pela legislagdo comercial e pela legislagéo fiscal,
é uma metodologia decorrente da aplicacdo dos principios. E um método valido para a
apresentacao de demonstragdes financeiras e para o pagamento do Imposto de Renda
(CREPALDI; CREPALDI, 2017).

FIGURA 01 — CUSTEIO POR ABSORCAO

Despesas Custos
(diretos, indiretos,

(diretas, indiretas, L, .
fixos e variaveis)

fixas e variaveis)

Produtos Demonstracio do Resultado
ou Receita
Servigos » Custos dos Servicos Prestados/
Produtos vendidos
Lucro Bruto
» Despesas
Lucro Operacional
Fonte: Adaptado de Martins (2003, p. 38)
1 Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) mostra em detalhes o resultado (lucro ou prejuizo) obtido

por determinada empresa em determinado periodo. E uma demonstragio que, de forma ordenada, compara as receitas e
despesas da empresa em determinado periodo (OLIVEIRA; PEREZ JR. 2009, p. 45).
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VOCE SABIA:
Custear significa “acumular, determinar custos”. Custeio ou custeamento sdo métodos
de apuragéo de custos, maneiras sequndo as quais procedemos a acumulag¢éo e a apu-

racdo dos custos. A aplicacédo desses sistemas devera ser coerente com o tipo de em-

presa, as caracteristicas de suas atividades, suas necessidades gerenciais e, evidente-

mente, o custo-beneficio resultante do sistema adotado (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Para melhor entendimento do processo de classificagdo dos gastos vamos supor
que a Empresa Céu Azul Ltda. tenha em determinado periodo incorridos nos seguintes

gastos:

QUADRO 01 — Relacao de Gastos da Empresa Céu Azul Ltda no periodo.

Gastos Valor em R$
Comissao de vendedores 3.000,00
Matéria-prima consumida 50.000,00
Salarios de fabrica 60.000,00
Honorarios da diretoria 15.000,00
Salarios da administragao 35.000,00
Seguros de fabrica 7.000,00
Manuteng¢ao das maquinas da fabrica 1.000,00
Material de expediente 2.300,00
Depreciacdo de maquinas da fabrica 10.000,00
Estoques de matéria-prima para a producgéo 20.000,00

Fonte: Autores

Primeiro passo € a classificagao dos gastos em Custos, despesas e investimentos

feitos pela empresa. Vejamos.

QUADRO 02 — Relagao de Custos da Empresa Céu Azul Ltda.

Custos Valor em R$
Matéria-prima consumida 50.000,00
Salarios de fabrica 60.000,00
Seguros de fabrica 7.000,00
Manuteng¢ao das maquinas da fabrica 1.000,00
Depreciagcéo de maquinas da fabrica 10.000,00

Fonte: Autores
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Podemos observar que no quadro 02 foram relacionados apenas os custos incorridos
no periodo, ou seja, aqueles gastos que foram utilizados durante o processo de producéo.
No quadro 03 estdo separadas as despesas incorridas no periodo, portanto gastos

relacionados a area administrativa da empresa.

QUADRUO 03 — Relagao de Despesas da Empresa Céu Azul Ltda.

Despesas Valor em R$
Comisséo de vendedores 3.000,00
Honorarios da diretoria 15.000,00
Salarios da administracao 35.000,00
Material de expediente 2.300,00

Fonte: Autores

No quadro 04 restou o investimento que a empresa fez em estoques, portanto nao
serdo incluidos como custos ou despesas. Serao transformados em custos quando foram

efetivamente utilizados no processo de producgao.

QUADRO 04 — Relagao de Investimentos da Empresa Céu Azul Ltda.

Investimentos Valor em R$

Estoques de matéria-prima para a produgao 20.000,00

Fonte: Autores

A Empresa Céu Azul Ltda produz dois produtos A e B, para os quais serao
apropriados os custos diretamente identificados em sua produgao. A empresa conta com
um sistema de controle de estoques, onde € possivel identificar quanto de matéria-prima foi

utilizado em cada um dos produtos, como sera demonstrado a seguir.

QUADRO 05 — Apropriacdo da matéria-prima aos produtos.

Custos Diretos — Matéria-prima Valores em R$

Produto A 30.000,00
Produto B 20.000,00
TOTAL 50.000,00

Fonte: Autores
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Os salarios dos funcionarios da fabrica também sao considerados pela
contabilidade como custos dos produtos, mas esta mao de obra pode ser classificada
como direta ou indireta. No caso da Empresa Céu Azul Ltda, ha um apontamento em seus
registros de produto que considera como direta apenas R$ 40.000,00 sendo que 60% séo
para o produto A e 40% para o produto B. O restante dos salarios da fabrica, R$ 20.000,00,
€ considerado como custos indiretos de producao.

No quadro 06 estao divididos os custos de mao-de-obra direta a cada produto.

QUADRO 06 — Apropriagao da mao-de-obra direta.

Custos Diretos — Mao-de-obra Valores em R$

Produto A 24.000,00
Produto B 16.000,00
TOTAL 40.000,00

Fonte: Autores
Considerando que os demais custos identificados para esta empresa foram
considerados como indiretos, ou seja, relacionados como o processo de produgdo, mas

nao identificados a cada produto teremos o seguinte:

QUADRO 07 — Demonstracéo de todos os custos

Custos Diretos Indiretos Total
Produto A Produto B
Matéria-prima consumida 30.000,00 20.000,00 50.000,00
Salarios de fabrica 24.000,00 16.000,00 20.000,00 60.000,00
Seguros de fabrica 7.000,00 7.000,00
Manutenc¢ao das maquinas 1.000,00 1.000,00
Depreciagcado de maquinas 10.000,00 10.000,00
Total 54.000,00 36.000,00 38.000,00 128.000,00

Fonte: Autora

Os custos indiretos também precisam ser alocados aos produtos A e B, para que
possamos identificar os custos incorridos na produgado de cada um. Como sao indiretos
ha a necessidade de um rateio ou divisdo destes custos aos produtos. Uma maneira

simples de se realizar este procedimento € a propor¢édo em percentual dos custos diretos ja
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identificados a cada um deles.

Vamos fazer esta divisdo da seguinte forma:

QUADRO 08 — Critério de Rateio dos Custos Indiretos

Produtos Custos diretos | Proporcao (%) | Custos indiretos Total
Produto A 54.000,00 60% 22.800,00 76.800,00
Produto B 36.000,00 40% 15.200,00 51.200,00
Total 90.000,00 100% 38.000,00 128.000,00

Fonte: Autores

Observamos no quadro 08 que depois da alocagao de todos os custos de produgéo
(diretos e indiretos) o produto A ficou com um total de R$ 76.800,00 e o produto B um total
de R$ 51.200,00, portanto perfazendo um total de custos de R$ 128.000,00.

Este critério de rateio ou alocacao de custos que utilizamos, de maneira simplificada,
€ para que possamos entender que pelo Método do Custeio por Absorcéo todos os custos
sejam diretos ou indiretos deverao ser alocados para os produtos produzidos pela empresa.
Podemos utilizar diversos critérios de rateio de acordo com o ramo de atividade da empresa

como: quantidade produzida, horas de méo de obra, matéria prima utilizada dentre outros.

2.1.1 Contabilizagao dos Custos Diretos e Custos Indiretos de Fabricagao

Vamos utilizar para contabilizagéo o Livro Diario para fazermos os langamentos dos

fatos que aconteceram e logo apds faremos a transcricdo dos valores para o Livro Razao.

v' Lancamentos Livro Diario:
1) Fato 01: apropriagédo da mao-de-obra direta para os produtos A e B:

D—=Produto A.....c.oonioee e R$ 24.000,00
D—=Produto B......coonioieeee e R$ 16.000,00
C — Mao-de-obra Direta.......ccoooeeeeeeiiiieiiaeean. R$ 40.000,00

2) Fato 02: apropriagao da matéria-prima para os produtos A e B:

D—Produto A.......cooveiieeeee e R$ 30.000,00
D—Produto B......coooveiiiieiiee e R$ 20.000,00
C — Matéria-prima.........cccceeeeeiiiiiiiee e R$ 50.000,00
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3) Fato 03: apropriacao dos custos indiretos de fabricacéo (CIF) para os produtos A e B:

D—Produto A.....ccooeeeeeeeeeeeeeeeeee e R$ 22.800,00
D—Produto B .....ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee R$ 15.200,00
C — Custos Indiretos de Fabricagao (CIF)............. R$ 38.000,00

v' Langamentos Livro Razao:

Produto A Produto B Matéria-Prima
24.000,00 16.000,00 50.000,00 | 30.000,00
30.000,00 20.000,00 20.000,00
22.800,00 15.200,00 50.000,00 | 50.000,00
76.800,00 51.200,00

Mao-de-obra Direta Salario da Fabrica (CIF) Seguro da Fabrica (CIF)
40.000,00 16.000,00 20.000,00 20.000,00 7.000,00 7.000,00
24.000,00
40.000,00 40.000,00
Manuteng¢ao de Maquinas Depreciagdo de Maquinas
(CIF) (CIF) CIF
1.000,00 1.000,00 10.000,00 ‘ 10.000,00 20.000,00
7.000,00
1.000,00
10.000,00
38.000,00 | 22.800,00
15.200,00
38.000,00 | 38.000,00
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2.1.2 Departamentalizagao

A dificuldade que encontramos para alocar os custos indiretos esta na definicao
da base de rateios a ser utilizada, pois € uma tarefa que envolve aspectos subjetivos e
arbitrarios. Se este critério nao for consistente o resultado de custos ficara deficiente para
atender aos fins a que se propde, que € o calculo final dos custos dos produtos.

A departamentalizagdo consiste em dividir a fabrica em segmentos, chamados
departamentos, a que sao debitados todos os custos de produgao neles incorridos. A
departamentalizagdo representa um dos critérios de rateio que pode ser eficaz para
apropriacdo de custos indiretos, no qual cada departamento € dividido em um ou mais
centros de custos (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Departamentossdoasdivisdes, se¢cdesousetores que compdemumestabelecimento
comercial, industrial, bancério ou de prestadores de servicos (RIBEIRO, 2013).

Segundo Ribeiro (2013), a empresa podera ter varios departamentos divididos em:

v' Departamentos das areas administrativa e financeira que sdo responsaveis

pelas cobrangas, contas a receber e a pagar, controladoria, diretoria, pessoal,
transporte, entre outras fungdes.

v' Departamentos da area comercial responsaveis pelas compras, expedicao,

faturamento, marketing, recebimentos, vendas, etc.

v' Departamentos de &area de produgdo responsaveis pelo acabamento,

almoxarifado, montagem, corte, costura, pintura, ou seja, dependendo do ramo
de atividade poderemos ter diversas fungdes desenvolvidas.

v' Como nosso foco é a gestdo de custos iremos concentrar nossos estudos nos
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departamentos da area de producgdo. Os departamentos de produgdo podem
ser divididos em dois grupos: departamentos de producéo e departamentos de
servigos.

Os departamentos de produc¢ao que sdo aqueles que trabalham diretamente na
elaboracdo dos produtos tendo como exemplos, corte, costura, acabamento, usinagem,
furacdo, montagem e pintura. Os departamentos de servigos sdo aqueles que atuam no
processo de produgéo, mas de forma indireta, ou seja, trabalham para que os departamentos
de producdo possam produzir, por exemplo, administracdo da fabrica, manutencao,
almoxarifado, limpeza, expedi¢cao (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Os departamentos também sdo denominados como centro de custos2, ou seja,
sdo neles que sdo acumulados os custos para depois serem alocados aos produtos
(departamentos de producédo) ou a outros departamentos (departamentos de servigos).
Dependendo da base a ser empregada alguns produtos poderao ficar subavaliados e outros
superavaliados, portanto o que se procura € minimizar tais distorgoes.

Para melhor entendermos como funciona a departamentalizagdo, que € um dos
métodos de rateio dos custos indiretos que sao resultantes do processo de producéo e
que, pela sua natureza indireta necessita ser alocado aos produtos, vamos através de um
exemplo fazer esse processo passo a passo.

Convido vocé a me acompanhar neste exemplo. Se por possivel pegue papel e

lapis e me acompanhe nos calculos.

Exemplo:

A empresa Cia América Ltda, produz dois produtos “DOBRADICAS” e
‘FECHADURAS” para portas de residéncias. Durante o més produziu 15.000 unidades de
dobradicas e 4.000 unidades de fechaduras.

Os custos diretos dos produtos sao:

DOBRADICAS FECHADURAS TOTAL
Matéria-prima R$ 8.000,00 R$ 5.000,00 R$ 13.000,00
Mao-de-obra direta R$ 4.000,00 R$ 3.000,00 R$ 7.000,00
TOTAL R$ 12.000,00 R$ 8.000,00 R$ 20.000,00
2 O centro de custos ¢, portanto, uma unidade minima de acumulagdo de custos, embora ndo seja necessariamente

uma unidade administrativa, isso s6 ocorrendo quando ele coincide com o préprio departamento. E a menor fragdo de
atividade ou area de responsabilidade para a qual € realizada a acumulagdo de custos (CREPALDI; CREPALDI, 2017 p.
117).
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e Os custos indiretos incorridos no més foram:
v materiais indiretos: R$ 6.000,00

energia elétrica: R$ 3.600,00

mao-de-obra indireta (M.O.1.): R$ 7.000,00

aluguel: R$ 2.400,00

AN NN

e A empresa possui os seguintes departamentos:
v" Producéo: estamparia, montagem e furagao.
v Servigos: almoxarifado, manutencao, administragéo geral da fabrica.

A empresa tem controle que podem identificar quanto cada departamento consumiu

de cada um dos custos indiretos relacionados acima e descrito a seguir:

— Os materiais indiretos utilizados foram apropriados por meio de requisigdes
de cada departamento: estamparia R$ 1.200,00, montagem R$ 500,00, furagédo
R$ 800,00, almoxarifado R$ 1.000,00, manutencdo R$ 900,00 e administracéo
geral da fabrica R$ 1.600,00.

— Energia elétrica consumida foi distribuida da seguinte maneira: estamparia R$
1.000,00, montagem R$900,00, furagdo R$ 300,00, almoxarifado R$ 100,00,
manutencgdo R$ 700,00, administracdo geral da fabrica R$ 600,00.

— Total de mao-de-obra indireta foi assim apropriado: estamparia R$ 1.000,00,
montagem R$ 700,00, furagdo R$ 300,00, almoxarifado R$ 200,00, manutencgao
R$ 400,00 e administragdo geral da fabrica R$ 4.400,00.

—> Aluguel é atribuido inicialmente apenas a administragcado da fabrica.

Proximo passo na departamentalizagao € elaborarmos um mapa de rateio, onde

vamos distribuir todos os custos indiretos consumidos aos seus respectivos departamentos.

MAPA DE RATEIO:

Custos indiretos Estamparia | Montagem Furagdo Almoxarifado | Manutengédo Administracao
Material Indireto 1.200,00 500,00 800,00 1.000,00 900,00 1.600,00
Energia 1.000,00 900,00 300,00 100,00 700,00 600,00
M.O.L 1.000,00 700,00 300,00 200,00 400,00 4.400,00
Aluguel 2.400,00
SOMA 3.200,00 | 2.100,00 | 1.400,00 1.300,00 2.000,00 9.000,00

Note que no mapa os custos indiretos foram distribuidos de acordo com o controle
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da empresa, que pode usar critérios como area ocupada, maquinas instaladas, consumo de
materiais, ou outros critérios de rateio, afim de determinar o que cada um dos departamentos
consumiram de cada custo indireto, ficando distribuidos conforme a soma de todos valores
de cada departamento.

Proximo passo € distribuir os custos dos departamentos de servigos para os
departamentos de custos. Lembre-se que os departamentos de servigos nao estao
diretamente ligados aos produtos, mas sim aos departamentos produtivos, portanto os
custos que de cada um deles utilizou foi para que a produ¢ao acontecesse. Agora iremos
fazer esta alocagao como descrito a seguir:

Apurar o custo indireto de cada departamento de servigo para os departamentos de
producéo, através do mapa de rateio, com base no seguinte:

— Os custos da administracdo geral da fabrica sao distribuidos aos demais

departamentos a base da area ocupada: estamparia ocupa 35%, montagem
15%, furacdo 30% e o restante sdo utilizados igualmente pelo almoxarifado e
pela manutengao.

—> A manutencgao presta servicos somente aos departamentos de producao e o

rateio € feito com base na producgao total de cada um. A estamparia, a montagem
e a furagao produziram, respectivamente, 40%, 25% e 35% do total.
— O almoxarifado distribui seus custos: 50% para a estamparia e 25% para a

montagem e o restante para a furagao.

MAPA DE RATEIO:

CIF Estamparia | Montagem Furacao Almoxarifado | Manutengdo | Administragdo
Material Indireto 1.200,00 500,00 800,00 1.000,00 900,00 1.600,00
Energia 1.000,00 900,00 300,00 100,00 700,00 600,00
MOl 1.000,00 700,00 300,00 200,00 400,00 4.400,00
Aluguel 2.400,00
SOMA 3.200,00 2.100,00 1.400,00 1.300,00 2.000,00 9.000,00
Rateio Adm 3.150,00 1.350,00 2.700,00 900,00 900,00
SOMA 6.350,00 3.450,00 4.100,00 2.200,00 2.900,00
Rateio Manut. 1.160,00 725,00 1.015,00
SOMA 7.510,00 4.175,00 5.115,00 2.200,00
Rateio Almoxar. 1.100,00 550,00 550,00
SOMA 8.610,00 4.725,00 5.665,00

Tomando como base a soma dos custos indiretos de cada um dos departamentos
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e utilizando os critérios de rateio definidos para cada um dos departamentos de servigos
distribuidos aos de producéo verificamos que neste mapa de rateio apenas os departamentos
de producao tem custos atribuidos, pois sao eles que realizam efetivamente a producéo.

Nosso objetivo aqui é saber os custos totais e unitarios de cada produto que a
empresa produz, portanto o proximo passo neste processo € saber quanto dos custos dos
departamentos de produgao sera dividido para cada produto.

Sabemos que a empresa produziu 15.000 dobradicas e 4.000 fechaduras. A
dobradiga durante a produgcao passa apenas pela estamparia e pela furagao e a fechadura
passa por todos os departamentos (estamparia, furacdo e montagem). A distribuicdo dos
custos indiretos da estamparia e da furacdo aos respectivos produtos é feita na mesma
proporcao que o custo direto utilizado.

Fazendo o calculo da proporg¢ao dos custos diretos teremos o seguinte:

Produtos Custos Diretos Proporgao (%)
Dobradica 12.000,00 60%
Fechadura 8.000,00 40%
Total 20.000,00 100%
Vamos efetuar o rateio dos custos dos departamentos de produgdo os
produtos:

MAPA DE RATEIO

PRODUTOS TOTAL
DPTO Dobradica Fechadura
Estamparia 5.166,00 3.444,00 8.610,00
Montagem - 4.725,00 4.725,00
Furacao 3.399,00 2.266,00 5.665,00
TOTAL 8.565,00 10.435,00 19.000,00

Note que ao aplicarmos os percentuais dos custos diretos, como critério de rateio
conseguimos, distribuir os custos indiretos dos departamentos produtivos aos produtos
produzidos no periodo, ou seja, 0 quanto cada produto consumiu de custos indiretos durante
0 processo de producao.

Mas ainda temos uma ultima etapa para concluirmos o processo que € a jung¢ao dos

custos indiretos rateados aos produtos pela departamentalizacdo com os custos diretos ja

UNIDADE II Métodos de Custeio

52



identificados aos produtos. Vejamos.

MAPA DE RATEIO

PRODUTOS
Custos de Produgao Dobradica Fechadura
Custos indiretos 8.565,00 10.435,00
Custos Diretos 12.000,00 8.000,00
TOTAL 20.565,00 18.435,00
Qtde Produzida 15.000 4.000
Custo Unitario 1,37 4,61

Ao concluirmos o processo de departamentalizacdo podemos observar que
conseguimos obter os custos totais da produgdo de cada produto e ao dividirmos os
custos totais pela quantidade produzida também identificamos os custos unitarios de cada
produto, ou seja, cada dobradiga custou R$ 1,37 e cada fechadura custou R$ 4,61 para ser
produzida.

Os objetivos da departamentalizagdo dos custos indiretos € um melhor controle dos
custos e a determinacgao mais precisa do custo dos produtos. O melhor controle dos custos
€ atingido porque a departamentalizagao propicia a distribuicdo dos custos de produgao
no ambito do departamento de responsabilidade do respectivo chefe ou supervisor. A
determinacdo mais precisa do custo dos produtos ocorre porque a departamentalizagao
diminui a arbitrariedade dos critérios de rateio (CREDALDI; CREPALDI, 2017).

2.1.3 Contabilizagao dos Custos Diretos e Indiretos de Fabricagao

Seguindo os passos realizados no Mapa de Rateio que foi elaborado no item 2.1.2,

vamos fazer a contabilizagdo utilizando o Livro Diario e Livro Raz&o.

v' Lancamentos Livro Diario:
1) Fato 01: apropriagdo do Material indireto (CIF) aos departamentos de produgao

€ Servigos:
D — Depto - Estamparia ..........cccoceeveeeiiiiiiiieneennn, R$ 1.200,00
D — Depto - Montagem...........ccccveiiiieeiicieeeeee R$ 500,00
D — Depto — FUragao........ccccouveeeeeiiiiiieeee e, R$ 800,00
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D — Depto — Almoxarifado............ccccevvvvvuueeennnn. R$ 1.000,00

D — Depto — Manutengao............cccceeeeeeveeeeennee.. R$ 900,00
D — Depto — Administragao.............cccevvveeeenennns R$ 1.600,00
C — Material indireto.......ccoovveeeeeiiiee e R$ 6.000,00

2) Fato 02: apropriagao da Energia (CIF) aos departamentos de produgao e

Servicos:
D — Depto - Estamparia ............. cocceeveeveeeeecnne.n. R$ 1.000,00
D — Depto - Montagem...........cccceeeevceeeececiieeeenee R$ 900,00
D — Depto — FUragao............cccccvveeeecveeececeeeee R$ 300,00
D — Depto — AImoxarifado............ccccoeeeeeeuveeennnee. R$ 100,00
D — Depto — Manutengao............cccceeeeeeveeeeennee.. R$ 700,00
D — Depto — Administragao.............ccccevvvieeenennns R$ 600,00
C—Energia....ccocccoecueeeiieeeeece e R$ 3.600,00

3) Fato 03: apropriagao da Mao-de-Obra Indireta (CIF) aos departamentos de
produgao e servigos:

D — Depto - Estamparia ............cccocveeeeeveeeeecnnn. R$ 1.000,00
D — Depto - Montagem...........ccoceeeevvuveeeeceieeeenee R$ 700,00

D — Depto — FUragao............cccccvveeeecveeececeeeee R$ 300,00
D — Depto — AImoxarifado............ccccoeeeeeeuveeennnee. R$ 200,00

D — Depto — Manutengao............cccceeeeeeveeeeennnee.. R$ 400,00
D — Depto — Administragao.............cccevvvieeennnnns R$ 4.400,00
C — Mao-de-Obra Indireta.........ccoooveeeeeeiieeeenn R$ 7.000,00

4) Fato 04: apropriagao do Aluguel (CIF) aos departamentos de produgao e

Servicos:
D — Depto — Administragao.............cceevvvieeeneenns R$ 2.400,00
C —AlUGQUEL ... R$ 2.400,00

5) Fato 05: Rateio do Depto de Administragao para os demais Depto:

D — Depto - Estamparia ............cccoceeeeeveeeeecnnnn. R$ 3.150,00
D — Depto - Montagem...........ccoceeeeecuveececnieeeenee R$ 1.350,00
D — Depto — FUragao............cccccvveeeeeveeeeeeeee R$ 2.700,00
D — Depto — AImoxarifado............ccccceeeeeerveennee. R$ 900,00
D — Depto — Manutengao............cccceveeeeveeeeennnee.. R$ 900,00
C — Depto — Administragao.............ccceeevvvvvennnnenns R$ 9.000,00

6) Fato 06: Rateio do Depto de Manutencgao para os demais Depto:

D — Depto - Estamparia ............cccoceeeeeveeeeecnnnn. R$ 1.160,00
D — Depto - Montagem...........cccceeeevveeececvieeeenee R$ 725,00
D — Depto — FUragao............cccccvveeeecveeeceeeeeee R$ 1.015,00
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C — Depto — Manutengao............cccceeveeeeecuveeennee. R$ 2.900,00

7) Fato 07: Rateio do Depto de AlImoxarifado para os demais Depto:

D — Depto - Estamparia ............cccoceeeeeeveeeeecnnee. R$ 1.100,00
D — Depto - Montagem...........cccceeeevcueeececneeeenee. R$ 550,00
D — Depto — FUragao............cccccveveeecveeeeeeeeee R$ 550,00
C — Depto — Almoxarifado.............ccccveeeeervenennee. R$ 2.200,00

8) Fato 08: Rateio do Depto de Estamparia para os produtos Dobradica e

Fechadura:
D — Produto — Dobradiga ...........cccceeeeevveeeennen. R$ 5.166,00
D — Produto — Fechadura .........oouuuueieeeieieeeeeeeen. R$ 3.444,00
C — Depto - Estamparia ........cc..cccoeevveveeecieeeenen. R$ 8.610,00

9) Fato 09: Rateio do Depto de Montagem para o produto Fechadura:
D — Produto — Fechadura .........oouuuuececeieeeeeeeeee.. R$ 4.725,00
C — Depto —Montagem ........c.cccceeeveeeeecveeeeennee.. R$ 4.725,00

10)Fato 10: Rateio do Depto de Furagéo para os produtos Dobradi¢ca e Fechadura:

D — Produto — Dobradiga ...........cccoeeeevvieeeennee.. R$ 3.399,00
D — Produto — Fechadura .........oouuuuececeieeeeeeeeee.. R$ 2.266,00
C — Depto — Furagdo... ....c.cccceecvveeeeeieeeeeeeee R$ 5.665,00

11) Fato 11: Custos Diretos para os produtos Dobradi¢a e Fechadura:

D — Produto — Dobradiga............ccccceeeevvveeeenneen. R$ 12.000,00
D — Produto — Fechadura...........ouuuuueeeeeeieeeeeeee.. R$ 8.000,00
C — Estoque de Matéria Prima.............cccceeeennne... R$ 13.000,00
C—-Maode ObraDireta ........ccooeeveeeeeeiieeeeeannn. R$ 7.000,00
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v' Langamentos Livro Razao:

CIF - Mat. Indireto (1) CIF — Energia (2) CIF - M.O.1. (3)
6.000,00 6.000,00 3.600,00 3.600,00 7.000,00 7.000,00
CIF — Aluguel (4) Depto - Estamparia Depto - Montagem
2.400,00 | 2.400,00 1.200,00 (1) 500,00 (1)
1.000,00 (2) 900,00 (2)
1.000,00 (3) 700,00 (3)
3.150,00 (5) 1.350,00 (5)
1.160,00 (6) 725,00 (6)
1.100,00 (7) 550,00 (7)
8.610,00 8.610,00 (8) 4.725,00 |4.725,00 (9)
Depto - Furacdo Depto - Almoxarifado Depto - Manutencao
800,00 (1) 1.000,00 (1) 900,00 (1)
300,00 (2) 100,00 (2) 700,00 (2)
300,00 (3) 200,00 (3) 400,00 (3)
2.700,00 (5) 900,00 (5) 900,00 (5)
1.015,00 (6) 2.200,00 2.200,00 (7) 2.900,00 |2.900,00 (6)
550,00 (7)
5.665,00 | 5.665,00 (10)
Depto - Administracdo Dobradica Fechadura
1.600,00 (1) 5.166,00 (8) 3.444.00 (8)
600,00 (2) 3.399,00 (10) 4.725 (9)
4.400,00 (3) 12.000,00 (11) 2.266 (10)
2.400,00 (4) 20.565,00 8.000 (11)
9.000 9.000 (5) 10.435,00

Poderiamos ter utilizado uma conta de produtos em elaboragéo antes da conta de
produtos acabados, sendo a transferéncia feita para produtos acabados apenas no final do

processo.

LEMBRE-SE:

No Custeio por Absorcao, todos os custos de producdo sao alocados aos bens ou servigos

produzidos, o que compreende todos os custos variaveis, fixos, diretos e indiretos. Os

custos diretos, por meio da apropriacao direta, enquanto que os custos indiretos, por
meio de sua atribuicdo com base em critérios de rateios. (OLIVEIRA;PEREZ JR. 2009
p. 134)
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2.2 CUSTEIO VARIAVEL

O Custeio Variavel é um método de custeio utilizado para o planejamento de
decisbes gerenciais, em que sao apropriados aos produtos ou servigos somente os custos
que variam de acordo com a produgdo como, por exemplo, a mao-de-obra direta, os
materiais diretos, materiais secundarios e outros.

Para Panosso (2003, p.17) “o custeio variavel é recomendado para o gerenciamento
quando se trata de decisbes de planejamento de curto prazo, podendo trazer bons
resultados na elaboracdo do orgamento de producéo e de vendas, na fixacdo de pregos”.
No custeio variavel os custos fixos ndo sdo apropriados aos produtos por serem custos
correspondentes aos recursos consumidos para manter a estrutura da producdo e nao
custos consumidos pelos produtos em fabricagao, por isso pertencem ao periodo, € nao ao
processo produtivo.

A matéria-prima, por exemplo, se a producéao for de 10 unidades os custos serao
referentes a quantidade produzida e assim quanto mais se produzir mais incorrera nestes
custos. Este raciocinio ndo € apenas para a matéria-prima, mas para todos os custos que
estiverem relacionados diretamente a produgao, ou seja, identificados diretamente a cada
produto (MEGLIORINI, 2012).

Como no custeio variavel ha esta separacédo entre os custos envolvidos direta ou
indiretamente na producao para a alocagao aos objetos de custeio, a legislacdo n&o permite

que custeio variavel seja utilizado para fins fiscais, como afirma Martins (2003, p. 202), “Os
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Principios Contabeis hoje aceitos ndo admitem o uso de Demonstragdes de Resultados e de
Balancos avaliados a base do Custeio Variavel; por isso, esse critério de avaliar estoque e
resultado nao é reconhecido pelos Contadores, pelos Auditores Independentes e tampouco
pelo Fisco”.

Essa nao aceitacdo do custeio variavel por parte da legislagdo se da pelo fato
de que, como os custos fixos ndo sdo alocados aos produtos, vao diretamente para o
resultado, mesmo que fique produtos em estoque. Portanto, em decorréncia disso, o lucro
do periodo sera menor, pois os resultados das vendas serdo responsaveis por pagar todos
os custos fixos do periodo, mesmo que parte da producéo ainda esteja no estoque.

Na figura 02 observamos que os custos fixos estao separados na demonstracéo de
resultado indicando que sao tratados como um redutor do resultado do exercicio avaliado
nao se relacionando com a quantidade produzida ou vendida e sim com a capacidade
instalada da empresa, desta forma, deve ser quitado no periodo. Esta filosofia do custeio
variavel pode ocasionar menor resultado para a empresa, pois as venda podem ser baixas
€ ocasionar uma menor receita e com isso um menor resultado para o periodo.

Portanto o custeio variavel estarelacionado principalmente com a utilizagao de custos
para o apoio a decisao de curto prazo, quando os custos variaveis tornam-se relevantes e
os custos fixos ndo. No custeio variavel imaginamos a empresa como uma maquina que
para funcionar no periodo considerado necessita cobrir os custos fixos independentemente
do que for produzido (BORNIA, 2010).

FIGURA 02 — Custeio variavel

Despesas Custos
Variaveis Variaveis
Produtos
ou Servigos Demonstra¢do do Resultado
Receita
» Custos variaveis
» Despesas variaveis

Margem de Contribuig@o
Custos Fixos
Despesas Fixas

Resultado do Exercicio

Fonte: Adaptado de Martins, 2003.
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LEMBRE-SE:

No Custeio Variavel, somente os custos variaveis de produgao sao alocados aos bens

ou servigos produzidos, o que compreende todos os custos variaveis, diretos ou indire-
tos. (OLIVEIRA; PEREZ JR. 2009 p. 136)

Para entendermos este processo de alocagao de custos utilizando o custeio variavel
iremos utilizar o seguinte exemplo;

A Empresa J.C. Ltda foi constituida em 01/02/20X9, tem como objetivo produzir
artigos para festas em geral. O preco médio de venda do produto acabado é estimado pelo
pessoal da area de marketing em R$ 9,50 por unidade (ja deduzidos os impostos). Durante
o més de fevereiro incorreram os seguintes custos e despesas, todos pagos dentro do
proprio més:

e Custos fixos mensais:
v Aluguel da fabrica: R$ 3.000,00
v’ Supervisdo da fabrica: R$ 9.000,00
o Despesas fixas mensais:
v' Despesas Administrativas: R$ 8.000,00
e Custos variaveis:
v' Matéria-prima: R$3,00/unid.
v" Méo-de-obra direta: R$ 2,00/unid.
e Despesas variaveis:
v' Comisséo de vendas: R$ 1,00/unid.

¢ Quantidade produzida: 12.000 unidades/més

Vejam que os custos e despesas fixas sdo mensais, portanto relacionados com
a capacidade da empresa para produzir as 12.000 unidades, ja os custos e despesas
variaveis sao por unidade, pois se relacionam diretamente ao produto.

Vamos supor que a empresa neste periodo venda apenas 11.000 unidades deste
produto e que o restante fique em estoque para ser comercializado posteriormente, entao

teremos o seguinte resultado:
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QUADRO 09 — Demonstragao de Resultado

Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio
Empresa J.C. Ltda.

Receita 104.500,00
(-) Custos variaveis (11.000 unid. x R$ 5,00) 55.000,00
(-) Despesas variaveis (11.000 unid. x R$ 1,00) 11.000,00
(=) Margem de Contribuicao 38.500,00
(-) Custos fixos 12.000,00

Aluguel da fabrica: R$ 3.000,00
Supervisdo da fabrica: R$ 9.000,00

(-) Despesas fixas 8.000,00
(=) Margem Operacional 18.500,00

Fonte: Autores

Note que na Demonstragcdo de Resultado os custos e despesas variaveis sao
referentes a quantidade vendida de 11.000 unidades, ja os custos e despesas fixas sao
capacidade instalada de 12.000 unidades. Os custos fixos de aluguel e supervisdo da
fabrica sdo custos que nao se alteram devido a produgao ou a venda de produtos, bem
como a despesas administrativas, portanto terdo que ser quitados.

As unidades que ficaram em estoque, e serao vendidas posteriormente, tem apenas
alocados os custos variaveis, ja a despesa variavel sdo comissdes de vendas, portanto s6
existirdo a partir da venda realizada.

Na Demonstracdo de Resultado destacamos a margem de contribuicdo que é
conhecida depois da dedugao dos custos e despesas variaveis. A margem de contribuicao
representa o quanto o produto colabora para pagamento dos custos e despesas fixos no
periodo. O conceito e aplicagdo da margem de contribuicdo serado estudados na proxima

unidade onde veremos analise de custo-volume-lucro.
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2.3 COMPARAGAO ENTRE CUSTEIO POR ABSORGAO E CUSTEIO VARIAVEL

A escolha do método de custeio a ser utilizado pela empresa deve levar em
consideracgao varios fatores, como: porte da empresa, faturamento, nivel de informatizacao,
quantidade e linhas de produto fabricado ou servigos prestados e, principalmente, seu
planejamento. Num mercado competitivo, a informacgao sobre os custos da empresa sao
fundamentais para sua continuidade, por esse motivo a atualizagdo dos custos deve ser
feita quase que diariamente e sempre acompanhada pela geréncia (CREPALDI; CREPALDI,
2017).

Se analisarmos as diferengas entre os métodos de custeio por absorcao e variavel,
podemos observar que a principal diferenga é a maneira como sao apropriados os custos
fixos aos objetos de custeio. No custeio por absor¢cdo os custos fixos sdo rateados ou
alocados aos objetos de custeio adotando determinados critérios, ja no custeio variavel os
custos fixos séo levados diretamente ao resultado como se fossem redutores do resultado
do periodo (MEGLIORINI, 2012).

Vale ressaltar que independente da finalidade ou escolha de um método para a
apuracao dos custos, o método de custeio utilizado na empresa tem grande influéncia na
gestao de custos, porque € atraves dele que o custo unitario do produto ou servigo prestado
€ apurado e sobre o0 qual todos os fundamentos de custeio sdo modelados.

Podemos destacar aqui algumas caracteristicas de cada método de custeio, por

absorcgao e variavel, apresentado por Crepaldi e Crepaldi (2017, p. 195):
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> CUSTEIO VARIAVEL:
e Utiliza a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio.
o Destaca o custo fixo e facilita o controle.
o Evita o rateio de custos.
¢ As vendas aumentam e o lucro aumenta.
¢ Dificuldades para classificar os custos e valor do estoque sem relagdao com o
custo.
¢ Nao faz distincdo entre dispéndio e utilizacdo da capacidade.

e Pode relegar os custos fixos nos pregos de vendas.

> CUSTEIO POR ABSORGCAO
o Obedece aos preceitos contabeis.
¢ Pode melhorar a utilizagao dos recursos.
e E aceito para fins de relatério externo.
e As vendas aumentam e o lucro pode cair.
¢ No rateio, pode, perder de vista os custos controlaveis e areas a que se aplicam.
¢ Oslucros sao dissociados das vendas, variando com produtos no periodo anterior.

¢ As alocacgoes, os custos fixos podem distorcer analises para fins gerenciais.

Podemos ressaltar que o custeio por absor¢ao, no Brasil, pode ser utilizado para fins
de apuragao de custos da fabricagao conforme determina a legislagéo do Imposto de renda.
Ja a escolha do custeio variavel deve ser feita para fins gerenciais, para planejamento e

controle.

UNIDADE II Métodos de Custeio 62



CONSIDERACOES FINAIS

Caro(a) aluno(a) estudamos neste unidade os métodos de custeio onde focamos
nossos esforgos no custeio por absorgao e no custeio variavel. Vimos que métodos de custeio
sao metodologias utilizadas para a alocagao de custos aos produtos e consequentemente
conhecer os resultados da empresa.

O custeio por absorgdo é um método que aloca aos objetos de custeio todos os
custos de producgao diretos e indiretos, fixos e variaveis. Os custos diretos e variaveis por
serem diretamente relacionados aos produtos, ou seja, ja identificamos o quanto cada
uma das unidades contém deste insumo. Os custos fixos e indiretos por estar ligados a
capacidade instalada da empresa e ndo a quantidade produzida ha a necessidade de um
critério de rateio para que a alocacao dos custos as unidades produzidas.

Como critério de rateio estudamos de maneira mais simplificada um exemplo de
alocacéao de custos pela proporgao em percentual dos custos diretos e com isso conseguimos
encontrar os custos dos produtos. Estudamos também a departamentalizacdo que € uma
forma de rateio onde os custos indiretos sdo distribuidos aos departamentos onde estes
insumos foram utilizados. Dividimos em departamentos de produgao e de servigos, onde
os departamentos de servicos sao os que trabalham para que os de produgcdo possam
elaborar efetivamente os produtos. Nossa finalidade na departamentalizagédo, além de
conhecer quanto cada departamento utilizou de custos, também foi de custear os produtos,
que fizemos por meio de mapas de rateio.

O custeio variavel foi um dos focos nesta unidade. Este método visa a alocacéao
de custos aos produtos apenas dos custos variaveis ou diretos, aqueles que por definicao
direta ja conhecemos quanto cada produto consume. A margem de contribuicdo é um
ponto que podemos destacar neste método, pois € o quanto cada produto contribui para o
pagamento dos custos e despesas fixas que séo tratados por este método como redutor
do resultado do periodo, pois independente de quantidade produzida ou vendida terdo que
ser quitados. Vimos que o custeio variavel nao é aceito para fins fiscais, mas para controle
e decisbes gerenciais.

Esperamos que os exemplos aqui propostos, possam ter contribuido, com seus
estudos sobre a gestao de custos nas empresas € a utilizagao dos métodos de custeio para
fins gerenciais e fiscais, visando assim dar suporte a tomada de decisdes.

Nosso estudo de custos até aqui foi sobre classificacbes e métodos de alocacgao

de custos. Na proxima unidade veremos um estudo sobre analise de custo-volume e lucro.
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- LEITURA COMPLEMENTAR

SINOPSE

Esta nova edigdao do livro mantém uma linguagem acessivel,
didatica e com muitos exemplos e exercicios. Também traz dois
novos capitulos: ética na apuragcao dos custos e custos que
ocorrem fora do ambiente de producédo. Indicado para estudantes
de ciéncias contabeis, administracdo e economia e também para
gestores que precisam tomar decisbes com base na apuracgéo de
ANALISE £ GESTAO resultados e avaliagao de estoques.

Evandir Megliorini
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UNIDADE lli
Analise Custo-Volume-Lucro

Professora Ma. Célia Martelli Biazebete
Professor Me. Antonio Carlos Lazaro Sanches

Plano de Estudo:

- Anadlise das Relagdes custo/volume/lucro

- Margem de Contribui¢ao (conceito, calculo e analise)

- Ponto de equilibrio, margem de seguranga alavancagem operacional
- Formacéao do prego de venda baseado no custo

Objetivos da Aprendizagem

- Compreender a aplicagédo da analise custo-volume-lucro para tomada de decisbes
gerenciais.

- Entender a aplicagédo da Margem de Contribuigdo nas empresas.

- Analisar a importancia do calculo do ponto de equilibrio.

- Formar prego com base nos custos dos produtos.




1. INTRODUCAO

Caro (a) aluno (a) depois de termos na Unidade Il estudado os métodos de custeio
por absorgao e variavel e suas aplicagdes na alocagao dos custos aos objetos de custeio,
nesta unidade vamos estudar sobre a analise de custo-volume-lucro como uma técnica de
planejamento de lucro, custos e planejamento de pregco. Destacaremos aqui a margem de
contribuicdo que representa parcela de cada produto contribui no pagamento de gastos
fixos na empresa.

Faremos o estudo sobre ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro para
que possamos identificar a quantidade minima para que a empresa possa pagar suas
contas e nao ter prejuizo, pagar suas contas e obter o lucro desejado, pagar apenas seus
gastos desembolsaveis. Isso nos dara uma visdo de como planejar novos produtos, linhas
de produtos e lucros para que os investidores tenham o retorno sobre seus investimentos.
Saberemos também a partir de quantas unidades vendidas a empresa inicia sua jornada
de formacgao de lucro conhecendo a margem de seguranga. Por fim estudaremos sobre a
alavancagem operacional sobre formagéo de prego de venda com base nos custos e para
isso utilizaremos o Mark-up.

Convido vocé a acompanhar mais esta unidade de estudo sobre custos. Faremos
alguns exemplos praticos para que vocé possa entender o processo, por isso seria de

extrema importancia que vocé acompanhasse.

Bons estudos!!!
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2 ANALISE DO CUSTO-VOLUME-LUCRO

Quando se utiliza a gestao de custos para a tomada de decisdes, prever ou planejar
o lucro € um ponto importante. A analise de custo-volume-lucro é a técnica que permite
estudar os inter-relacionamentos entre custos, volume ou nivel de atividades e receitas
para medir sua influéncia sobre o lucro. Na verdade, os fundamentos da analise de custo-
volume-lucro estédo intimamente relacionados ao uso de sistemas de custo no auxilio de
decisbes de curto prazo, caracteristica do método de custeio variavel (BORNIA, 2010).

Ressaltamos ainda a importancia da analise custo-volume-lucro no apoio a tomada
de deciséo relativa a fabricar ou comprar, introduzir uma nova linha de produtos, determinar
o prego de venda. O processo de planejamento facilita a elaboragao de orgamentos e
permite a projecao de lucro e auxilia na redugao de gastos. Esta analise facilita o controle
do orgamento e permite a realizagdo de orgamentos mais flexiveis (CREPALDI; CREPALDI,
2017).

A anadlise de custo-volume-lucro determina a influéncia que o volume de vendas
e os custos provocam nos lucros. O planejamento do lucro exige uma compreensao das
caracteristicas dos custos e de seu comportamento em diferentes niveis operacionais.

Para se planejar o lucro é necessario se alcangar o equilibrio nas linhas de produgao

com um volume de vendas que consiga para cobrir os custos. Saber como usar corretamente

essa informacgao e entender como os custos reagem com as mudancgas de volume.
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2.1 MARGEM DE CONTRIBUIGAO

A margem de contribuicdo representa a quantia que os produtos irdo contribuir
para pagamento dos custos e despesas fixos. Para Collatto e Reginato (2005, p. 3), a
margem de contribuigdo é “[...] a quantidade gerada pelas vendas capaz de cobrir os custos
e despesas fixas e ter como resultado o lucro”. Margem de contribuicdo € um conceito de
extrema importancia para o custeio variavel e para a tomada de decisdes gerenciais. Em
termos de produto, a margem de contribuigdo é a diferenga entre o prego de venda e a
soma dos custos e despesas variaveis.

Para demonstrar como se da a apuragcao dos resultados pelo custeio variavel,
vamos tomar como exemplo a Empresa Lucrativa Ltda, que produz trés produtos (A, B, C)

com a seguinte estrutura de produgao mensal:

QUADRO 01 — Estrutura de produgao da Empresa Lucrativa Ltda.

Produto | Quantidade Preco de Venda Custo Variavel Despesa Variavel
Produzida (R$) por unidade (R$) | por unidade (R$)

A 1.000 49,80 21,60 4,98

B 1.200 34,50 14,90 3,45

C 1.500 26,00 11,00 2,60

Fonte: Autores

A empresa tem ainda custos fixos mensais de R$ 18.000,00 e despesas fixas de
R$ 8.000,00.

Sera apresentada no quadro 02 uma demonstracao de resultado utilizando o custeio

variavel e sua estrutura.
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QUADRO 02 — Exemplo de apuracéao de resultado pelo método de custeio variavel

Demonstracao do Resultado do Exercicio
Empresa Lucrativa Ltda.
Produto A Produto B Produto C Total

Receita Bruta 49.800,00 41.400,00 39.000,00 130.200,00
(-) Custos variaveis 21.600,00 17.880,00 16.500,00 55.980,00
(-) Despesas 4.980,00 4.140,00 3.900,00 13.020,00
variaveis
(=) Margem de 23.220,00 19.380,00 18.600,00 61.200,00
Contribuicao
(-) Custos fixos - - 18.000,00
(-) Despesas fixas - - 8.000,00
(=) Margem - - 35.200,00
Operacional

Fonte: Autores

Observa-se que para o calculo da margem de contribuicdo foram deduzidos da
receita os custos variaveis e as despesas variaveis resultando na margem de contribuigao
por produto e o total da empresa. Em seguida, deduzem-se os custos fixos e as despesas
fixas para se apurar a margem operacional da empresa. Como o nosso foco é a Margem de
Contribuicao, os custos fixos nao foram rateados para os produtos, mas sim tratados como
redutores do resultado do periodo sendo deduzidos da Margem de Contribuigdo Total da
empresa.

Para o custeio variavel a margem de contribuicdo € de extrema importancia para
fins gerenciais e de tomada de decisdes. A margem de contribuicdo segundo Crepaldi e
Crepaldi (2017, p. 167) tem algumas vantagens que resumidamente seriam as seguintes:

* A margem de contribuigdo ajuda a empresa a decidir que mercadorias merecem
maior esforgo de vendas e qual sera o preco minimo para promogoes.

* As margens de contribuigdo s&o essenciais para auxiliar a administracdo da
empresa a decidir pela manutencdo ou ndao de determinados produtos, pela
manutencao ou nao de determinada filial.

* As margens de contribuicdo podem ser usadas também para avaliar alternativas
de reduzir pregcos e aumentar o volume de vendas.

* A margem de contribuicdo € utilizada também para determinar o ponto de

equilibrio da empresa.
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2.2 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio é o calculo utilizado para se alcangar o equilibrio nas linhas
de producao e/ou no servico do departamento. Devera ser calculado o volume de vendas
necessario para cobrir os custos e despesas. E o ponto onde os custos totais e as receitas
totais se igualam. A partir desse ponto, a empresa entra na area da lucratividade. Aanalise do
ponto de equilibrio € fundamental nas decisdes referentes a investimentos, ao planejamento
de controle do lucro (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Quando a empresa atinge o ponto de equilibrio significa que seu lucro € nulo, ou
seja, pagou todos seus custos e despesas a partir deste ponto a empresa comecga a gerar

lucro como podemos observar na figura 01.

FIGURA 01 — Grafico do Ponto de Equilibro

3

Custos
Variaveis

Custos
Fixos

Ponto de
Equilibrio (PE)

.

(8] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Quantidade

{em mil unidades)

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2013)

Na figura 01 podemos observar que os custos fixos permanecem constantes por
serem custos que estéo ligados a capacidade de produgao, enquanto que os custos variaveis
crescem a medida que a quantidade produzida aumenta, pois sdo custos identificados
diretamente aos produtos e com isso quanto maior a quantidade produzida maior serdao
estes custos.

Ao atingir um determinado volume de venda o ponto que equilibrio acontece, ou
seja, os custos fixos da empresa ja foram quitados e a partir deste ponto do preco de venda
apenas serao subtraidos os custos variaveis de cada unidade vendida restando assim a
margem de contribuicdo de cada um. O Ponto de Equilibrio pode ser calculado de trés
maneiras diferente: Ponto de equilibrio contabil, Ponto de equilibrio econémico e Ponto de

equilibrio financeiro como veremos a seguir.
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2.2.1 Ponto de Equilibrio Contabil

O Ponto de Equilibrio Contabil é definido como o nivel de atividade necessaria
para equilibrar a receita total com a soma dos custos e despesas relativos aos produtos
vendidos.

O ponto de equilibrio contabil (PEC) é obtido quando ha volume (monetario ou
fisico) suficiente para cobrir todos os custos e despesas fixas, ou seja, o ponto em que nao
ha lucro ou prejuizo contabil. E o ponto de igualdade entre a receita total e o custo total
(CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Pode-se analisar a utilizagao do Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) segundo Oliveira
e Perez Jr. (2009, p. 268) para:

Determinar o nivel de atividade necessario para cobrir todas as despesas e custos,
tanto fixos quanto variaveis;

Avaliar a lucratividade associada aos diversos niveis possiveis de vendas, ou seja,
aos varios niveis possiveis de atividades;

Facilitar a andlise dos efeitos sobre a lucratividade decorrente de alteragbes
nas despesas e custos fixos e variaveis, no volume de vendas, no prego de venda e na

distribuicdo relativa a linhas de produtos vendidos.

O Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) é calculado utilizando a seguinte formula:

ppc_ C-F+DF.
M.C. (unitaria)
Onde:
PEC = Ponto de Equilibrio Contabil
C.F. = Custos Fixos
D.F. = Despesas Fixas

M.C. = Margem de Contribuicao

Vamos fazer um calculo utilizando o conceito do PEC.

Exemplo:
A Empresa A.C. Ltda apresentou os seguintes dados:
- Custos fixos mensais: R$ 2.000,00

- Despesas fixas mensais: R$ 1.000,00
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- Preco de Venda: R$ 20,00/unidade
- Custos Variaveis: R$ 8,00/unidade

- Despesas Variaveis: R$ 2,00/unidade

Calcule o PEC considerando os dados acima.

Resolugao:

Primeiro precisamos conhecer a Margem de Contribuigao Unitaria (MCu):
MCu. = Prego de venda — (custo variavel + despesas variaveis)

MCu = R$ 20,00 — (R$ 8,00 + R$ 2,00)

MCu = R$ 10,00

Ponto de equilibrio contabil
PEC = custos fixos + despesas fixas / margem de contribuicdo unitaria
PEC = R$ 2.000,00 + R$ 1.000,00/ R$ 10,00

PEC = 300 unidades

Demonstracédo de Resultado — Empresa A.C. Ltda.

Vendas: (300u X R$ 20,00) .....ccccvvevivieeiieeiiieeciee e 6.000,00
(-) Custos Variaveis: (300u x R$ 8,00) .......cccveeenneenn 2.400,00
(-) Despesas Variaveis: (300u x R$ 2,00) .................... 600,00
(=) Margem de ContribuiG&o: .........ccceevvriiiiiiieeeeee 3.000,00
(<) CUSEOS FIXOS ....evviiieiiiiiiiiiiee e 2.000,00
(-) DesSpesas FiXas ......ccceeeiiieeeieiiiieeeeeeeee e 1.000,00
(=) Lucro Operacional .............cceeeeeiiiiiiiiiiiis 0,00

Observamos que pelo calculo do PEC a empresa necessita de 300 unidades para

haver o equilibrio entre custos e despesas com receita e ndo obter lucro.
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2.2.2 Ponto de Equilibrio Econémico

O Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) € a quantidade que iguala a receita total
com a soma dos custos e despesas acrescida de uma remuneragao minima sobre o
capital investido pela empresa. Mostra a rentabilidade real que a atividade escolhida traz,
confrontando-a com outras opg¢des de investimento (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Essaremuneracdao minima exigida pela empresa pode representar o lucro desejado.
Quando uma pessoa investe no capital de uma empresa, em geral ela deseja receber uma
remuneragao pelo seu investimento, no minimo, os juros de mercado. Quando a empresa
opera no ponto de equilibrio contabil, os investidores nada recebem, surgindo a figura do
custo de oportunidade. O custo de oportunidade corresponde ao valor dos rendimentos que
se deixa de obter quando se aplica um recurso financeiro em uma atividade e ndo em outra
(RIBEIRO, 2013).

Para o célculo do Ponto de Equilibrio Econédmico (PEE), temos a seguinte formula:

C.F.+ D.F. + Lucro Desejado
M.C. (unitaria)

PEE=

Onde:

PEE = Ponto de Equilibrio Econémico

C.F. = Custos Fixos

D.F. = Despesas Fixas

Lucro Desejado = Percentual de remuneragao sobre o capital investido

M.C. = Margem de Contribuicao.
Vamos fazer um calculo utilizando o conceito do PEE.

Exemplo:

Considere os seguintes dados da Empresa A.C. Ltda:
- Custos fixos mensais: R$ 2.000,00

- Despesas fixas mensais: R$ 1.000,00

- Preco de Venda: R$ 20,00/unidade

- Custos Variaveis: R$ 8,00/unidade

- Despesas Variaveis: R$ 2,00/unidade

- Capital Investido pelos sécios R$ 30.000,00
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- Lucro Desejado de 3% ao més sobre o investimento.

Calcule o PEE considerando os dados acima.

Resolugao:

Primeiro precisamos conhecer a Margem de Contribui¢gao Unitaria (MCu):

MCu. = Prego de venda — (custo variavel + despesas variaveis)

MCu = R$ 20,00 — (R$ 8,00 + R$ 2,00)

MCu = R$ 10,00

Ponto de equilibrio econémico

PEE = custos fixos + despesas fixas + lucro desejado / margem de contribui¢cao unitaria
PEE = R$ 2000,00 + R$ 1.000,00 + R$ 900,00/ R$ 10,00

PEE = 390 unidades

Demonstracédo de Resultado — Empresa A.C. Ltda.

Vendas: (390u x R$ 20,00) ........coovvvveeiiiieeeeeiieeeene, 7.800,00
(-) Custos Variaveis: (390u x R$ 8,00) .................... 3.120,00
(-) Despesas Variaveis: (390u x R$ 2,00) ................ 780,00
(=) Margem de Contribuigdo: ............cccceeieeeiiinenennn. 3.900,00
(<) CUSEOS FIXOS ... 2.000,00
(-) Despesas FiXas .......ccceeeeieeeeiieeeeeeeeeeeee 1.000,00
(=) Lucro Operacional .............ceeeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiis 900,00

Observamos que pelo calculo do PEE a empresa necessita de 390 unidades para
haver o equilibrio entre custos e despesas com receita e obter o lucro desejado de R$

900,00 ao més de retorno sobre o investimento feito pelos socios.

UNIDADE Il Analise Custo-Volume-Lucro 74



2.2.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

O Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) é representado pelo volume de vendas
necessarias para que a empresa possa fazer frente a seus compromissos (desembolsos)
financeiros. Nem todos os custos de produgao representam desembolsos. Dessa forma, os
resultados contabeis e econdmicos ndo sao iguais aos financeiros (CREPALDI; CREPALDI,
2017).

Vale ressaltar que os custos e despesas nao financeiros sao os que embora tenham
sido considerados na apuracio do resultado ndo correspondem a saidas de dinheiro do
caixa da empresa, como € o caso de despesas e custos com depreciagdo, amortizagao,

exaustdo, perdas estimadas com redugao de estoques, etc. (RIBEIRO, 2013).

Para Refletir:
Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF)

Nivel de producgéo e vendas em que o saldo de caixa € igual a zero. Representa a quan-

tidade de vendas necessaria para cobrir os gastos desembolsaveis tanto operacionais

quanto nao operacionais. No PEF, a empresa apresenta prejuizo contabil e saldo de
caixa zero. (OLIVEIRA; PEREZ JR. 2009, p. 271)

Utilizamos para o calculo do Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) a seguinte férmula:

(C.E.+ D.E) - Depreciacio
M.C. (unitaria)

PEF =

Onde:

PEE = Ponto de Equilibrio Econémico

C.F. = Custos Fixos

D.F. = Despesas Fixas

Depreciacdo = Representa o valor de custos ou despesas nao financeiros

M.C. = Margem de Contribuicao.

Tomando como base os dados do exemplo da sec¢éo anterior, faremos os calculos do

Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF).

UNIDADE Il Analise Custo-Volume-Lucro 75




Exemplo:

Considere os seguintes dados da Empresa A.C. Ltda:
- Custos fixos mensais: R$ 2.000,00

- Despesas fixas mensais: R$ 1.000,00

- Preco de Venda: R$ 20,00/unidade

- Custos Variaveis: R$ 8,00/unidade

- Despesas Variaveis: R$ 2,00/unidade

- Depreciacdo de maquinas e equipamentos: R$ 400,00

Calcule o PEF considerando os dados acima.

Resolugao:

Primeiro precisamos conhecer a Margem de Contribui¢gao Unitaria (MCu):
MCu. = Prego de venda — (custo variavel + despesas variaveis)

MCu = R$ 20,00 — (R$ 8,00 + R$ 2,00)

MCu = R$ 10,00

Ponto de equilibrio financeiro
PEF = (custos fixos + despesas fixas) - depreciacdo / margem de contribuicdo unitaria
PEF = (R$ 2.000,00 + R$ 1.000,00) - R$ 400,00/ R$ 10,00

PEF = 260 unidades

Demonstragao de Resultado — Empresa A.C. Ltda.

Vendas: (260u X R$ 20,00) ......ccovvevirieeeiieeiiieeciee e, 5.200,00
(-) Custos Variaveis: (260u x R$ 8,00) ........cccceeenneeen 2.080,00

(-) Despesas Variaveis: (260u x R$ 2,00) ................... 520,00
(=) Margem de ContribuiGao: .........coeeevriiiiiiiieeeeenne 2.600,00
(<) CUSLOS FIXOS ....evviiiiiiiiiiiieiee e 1.600,00
(-) Despesas FiXas .....cccceeviieeeeiiiiiieeeeecee e 1.000,00
(=) Prejuizo Operacional ..............cooooiiiiiiiiiiiiieeeee, 0,00
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No célculo do PEF observamos que a empresa necessita de 260 unidades para que
consiga quitar os custos e despesas que havera desembolso, ou seja, saida de caixa para
pagamento. No calculo tivemos uma depreciacao de R$ 400,00 que representa o custo ndo
financeiro. Na demonstragao do resultado tivemos uma redugao no custo fixo, pois nao foi
considerados os R$ 400,00, referente a depreciagdo, que representada justamente esta

parcela de custos que nao serao quitados.

Lembre-se:

As diferengas entre as metodologias de calculo de ponto de equilibrio séo:

 Contabil: sdo levados em conta todos os custos e despesas relacionados com o fun-

cionamento da empresa.

* Econbémico: sdo também incluidos nos custos e despesas fixos todos os custos de
oportunidade referentes ao capital préprio.

* Financeiro: os custos considerados sdo apenas os custos desembolsados que real-
mente oneram financeiramente a empresa. (CREPALDI; CREPALDI, 2017, p. 188)
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2.3 MARGEM DE SEGURANCA

A margem de seguranga € um indicador de risco que aponta a quantidade que
empresa pode deixar de vender antes de ter prejuizo. E a parcela de produgdo e vendas
que a empresa tem acima do ponto de equilibrio contabil, ou seja, quanto que as vendas
podem cair sem que a empresa incorra em prejuizo (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Para Ribeiro (2013) o objetivo das empresas, como entidades econémicas que
s&o, é gerar lucro para o desenvolvimento do negécio. E o lucro gerado que proporciona o
retorno do capital investido pelos sdcios, além de permitir o crescimento e reinvestimento
dos lucros.

Margem de seguranga € a quantidade que a empresa consegue vender acima do
ponto de equilibrio contabil. Representa as unidades vendidas que geram lucro para a
empresa.

A Margem de seguranga € calculada pela seguinte férmula:

M.S. = Vendas(Qtde) - PEC

Onde:

M.S. = Margem de Seguranca

Vendas (Qtde) = Quantidade de vendas efetuadas pela empresa
PEC = Ponto de Equilibrio Contabil

Exemplo:

Vamos supor que a Empresa A.C. Ltda em determinado periodo consegue vender de seu
produto “X” 450 unidades e incorre nos seguintes custos e despesas:

- Custos fixos mensais: R$ 2.000,00

- Despesas fixos mensais: R$ 1.000,00

- Preco de Venda: R$ 20,00/unidade

- Custos Variaveis: R$ 8,00/unidade

- Despesas Variaveis: R$ 2,00/unidade

Calcule a margem de seguranga dessa empresa.
Resolucgao:
v" Primeiro Passo:

Primeiro precisamos conhecer a Margem de Contribui¢gao Unitaria (MCu):
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MCu. = Prec¢o de venda — (custo variavel + despesas variaveis)

MCu = R$ 20,00 — (R$ 8,00 + R$ 2,00)

MCu = R$ 10,00

v' Segundo Passo:

Ponto de equilibrio contabil

PEC = custos fixos + despesas fixas / margem de contribui¢do unitaria
PEC = R$ 2.000,00 + R$ 1.000,00/ R$ 10,00

PEC = 300 unidades

v" Terceiro Passo:

O célculo da Margem de Seguranga

M.S. = Vendas (Quantidade) — PEC
M.S. = 450 unid. — 300 unid.
M.S. = 150 unidades

Se analisarmos os calculos efetuados concluimos que com 300 unidades (PEC) a empresa
consegue quitar seus custos e despesas e as 150 unidades de margem de seguranga
serdo as unidades que irdo gerar o lucro para a empresa. O lucro sera gerado porque a
cada unidade de margem de seguranga a empresa ganhara o equivalente a uma margem

de contribuicdo de cada uma. Vejamos:

Margem de Contribuigdo unitaria é de R$ 10,00

Margem de Segurancga de 150 unidades
Lucro = MCu x MS

Lucro = R$ 10,00 x 150 unidades
Lucro =R$ 1.500,00

Vamos comprovar estes valores com uma Demonstragao de Resultado

Demonstragao de Resultado — Empresa A.C. Ltda.
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Vendas: (450u x R$ 20,00) ......cccovvviveeiiieeeeeiee e 9.000,00

(-) Custos Variaveis: (450u x R$ 8,00) ........cccovveennenn 3.600,00
(-) Despesas Variaveis: (450u x R$ 2,00) ........cccceeueee. 900,00
(=) Margem de ContribuiGao: ...........coevvvveiiiiiiiieeeeee. 4.500,00
(<) CUSEOS FIXOS ..ooeviiiiiiiiiiiiiei e 2.000,00
(<) Despesas FiXas .........cevveiiiiiiiiiiiieeeiiieeee e 1.000,00
(=) Lucro Operacional ........cccccevveeeemmmmnncsisissssseeeesennnns 1.500,00

Portanto concluimos que as unidades vendidas acima do ponto de equilibrio contabil
representam a Margem de segurancga, ou seja, sao as unidades responsaveis pela geragao
de lucro.

Quando analisamos custo-volume-lucro estamos projetando o lucro que a empresa
pode obter em diversos niveis de produgao e vendas, bem como se houver modificagdes de
preco de vendas e custos. Esta analise é baseada no Custeio Variavel, pois neste método
de custeio que encontramos a margem de contribuicdo que € uma das bases para tais
calculos e estabelecer as quantidades minimas para que a empresa nao incorra em prejuizo
e consequentemente gere lucro.

Nos pontos de equilibrio (contabil, econémico e financeiro), pode-se estabelecer
a quantidade minima para nao ter prejuizo, ter o lucro desejado e ainda quantidades para

pagar os custos e despesas que exigem desembolsos.
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2.4 ALAVANCAGEM OPERACIONAL

A alavancagem operacional € utilizada para projetar os resultados de uma empresa
diante de diversos niveis de atividade de producao e de vendas desde que sejam mantidas
as demais variaveis como, margem de contribui¢cao e total dos custos e despesas fixos etc.
(OLIVEIRA; PEREZ JR. 2009).

Quando observamos uma demonstragdo de resultado do exercicio (DRE)
verificamos que o lucro operacional resulta das atividades normais de produgcao e venda
de uma empresa, ndo sendo afetado por outras receitas e despesas que possam ocorrer.
Com este conceito de lucro operacional, pergunto a vocé, o que aconteceria se a empresa
aumentasse ou diminuisse seu numero de vendas sem com isso aumentar sua estrutura,
ou seja, ndo aumentasse seus custos e despesas fixos? A resposta € simples, o seu
lucro aumentaria, pois se houve o aumento das vendas, mas seus custos e despesas
fixos ndo aumentaram, significa um ganho maior com a mesma estrutura. Alavancagem
operacional € exatamente isso, aumentar os resultados sem ter que aumentar sua estrutura
(MEGLIORINI, 2012).

Vamos utilizar o seguinte exemplo para entendermos melhor o conceito de

alavancagem operacional.

Exemplo:

Uma empresa tem estrutura para a producao e venda de 110 unidades més de
seu produto Z, porém, seu nivel de venda em condi¢gées normais € de 100 unidades por
més. Vamos fazer uma comparacao de resultados, com niveis de vendas em 90 unidades
e de 110 unidades. Para garantir a producido e venda a empresa apresenta as seguintes
informacoes:

- Preco de venda: R$ 100,00/unidade

- Custos e despesas variaveis: R$ 40,00/unidade

- Custos e despesas fixos: R$ 3.000,00/més

Com os dados apresentados vamos demonstrar o que aconteceria com os resultados

da empresa:
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QUADRO 03 — Demonstragao de Resultado

90 unidades 100 unidades 110 unidades
Receitas de vendas 9.000,00 10.000,00 11.000,00
(-) Custos e despesas variaveis 3.600,00 4.000,00 4.400,00
(=) Margem de Contribuicao 5.400,00 6.000,00 6.600,00
(-) Custos e despesas fixos 3.000,00 3.000,00 3.000,00
(=) Lucro Operacional 2.400,00 3.000,00 3.600,00
Variagdo da quantidade em % (-) 10% (+) 10%
Variagéo do lucro em % (-) 20% (+) 20%

Podemos observar que com uma redug¢do ou um acréscimo de 10% nas vendas
provocara uma redugao e um aumento de 20% nos lucro operacionais, isso se da pelo fato

dos custos e despesas fixos se manterem constantes.

2.4.1 Grau de Alavancagem Operacional

O Grau de Alavancagem operacional é um indicador que nos mostra quantas
vezes o0 percentual de aumento no volume de vendas gerou de percentual de aumento nos
resultados da empresa (RIBEIRO, 2013).

Podemos calcular o Grau de Alavancagem Operacional com a seguinte formula:

Variagéo percentual no lucro
Variacéo percentual no volume

Para demonstragdo de calculo vamos utilizar o exemplo do item anterior onde
podemos observar que o percentual no lucro foi de 20% e o percentual de volume (quantidade
vendida) foi de 10%.

Entao teremos os seguintes resultado para o Grau de Alavancagem Operacional:

20%
GAQ= —— =2 vezes
10%

O GAO de 2 vezes significa que, no volume de 100 unidades, qualquer acréscimo no
percentual de quantidades vendidas (volume) dessa atividades implicara em um aumento
de 2 vezes no lucro.

No exemplo verificamos que o volume de vendas era de 100 unidades, quando
houve um aumento de 10% no volume passando a vender 110 unidades o lucro aumentou

em 20%, ou seja, 2 vezes mais.

UNIDADE Il Analise Custo-Volume-Lucro 82



3 FORMAGAO DE PREGO DE VENDA

Tudo que constitui objeto de transacgao, produtos, mercadorias ou servigos prestados
entre empresas e seus consumidores necessitam de um prego. Determinar o prego € uma
tarefa dificil em um mercado altamente competitivo. Embora os gestores possam utilizar os
mais diferentes métodos de custeio (por absorcao, variavel, ABC, etc.) para calcular seus
custos, no momento de definir o prego ele se depara com um problema muito complexo
(MEGLIORINI, 2012).

O preco precisa proporcionar o retorno adequado ao investimento, mas esta também
atrelado a outros aspectos que néo estdo sob o controle da empresa, como as regulagdes
governamentais, mudangas no gosto do consumidor, tecnologia. Portanto o prego € muito
mais que apenas fazer calculos.

O prego adequado de venda de um produto ou servigo junto ao mercado depende
do equilibrio entre o preco de mercado e o valor calculado, em fungcdo dos seus custos e
despesas. A falta dessas informagdes sobre seus custos e sobre 0 mercado em que atuam
faz com que as empresas tenham dificuldades na fixagado do preco de venda (CREPALDI;
CREPALDI, 2017).

Para que o preco de venda seja fixado o gestor deve prever a receita que sera
necessaria para que possa contribuir para a cobertura de todos os seus custos e despesas

e com a formacgao do lucro (RIBEIRO, 2013). Portanto podemos concluir que:

PRECO DE VENDA = CUSTOS + DEPESAS + LUCRO
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Para Ribeiro (2013), fixar preco de venda de um produto € necessario conhecer as
seguintes variaveis:

1. Os custos de fabricagao do referido produto (ou o valor pago ao fornecedor);
As despesas que serao geradas pela venda;

O montante das despesas necessarias para administrar e financiar o negocio;

> W N

A margem de lucro que se deseja obter com a venda.

Para refletir:
Para definir o preco de venda de um produto ou servico o empresario deve considerar
dois aspectos: o financeiro (interno) e o mercadoldgico (externo).

* Pelo aspecto mercadoldgico, o prego de venda devera estar proximo do praticado pe-

los concorrentes diretos da mesma categoria de produto e qualidade. Além disso, outros

fatores o influenciam: conhecimento de marca, tempo de mercado, volume de vendas ja
conquistado e agressividade da concorréncia.

* Pelo aspecto financeiro, o pre¢co de venda devera cobrir o custo direto da mercadoria/
produto/servico vendido, as despesas variaveis (impostos, comissdes etc.), as despe-
sas fixas (aluguel, agua, luz, telefone, salarios, pro-labore etc.). A sobra sera o lucro
liquido. (CREPALDI; CREPALDI, 2017)
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3.1 FORMAGAO DE PREGO DE VENDA COM BASE NO CUSTO

Existem varias abordagens na formagao de preco de venda, as mais conhecidas
sdo as orientadas pela teoria econdmica, pelo mercado e pelos custos.

A teoria econbmica é consistente com a relagdo de demanda/precos, considerando
niveis de pregos e demanda. Ja orientada pelo mercado tem como referéncia os precos
praticados pelos concorrentes, com isso a empresa se torna seguidora dos precos. A
abordagem de formagao com base nos custos considera que o preco deve ser suficiente
para cobrir custos e despesas e proporcionar o lucro desejado (MEGLIORINI, 2012).

Vamos focar nossos estudos sobre a formacido de preco de venda nos custos
incorridos pela empresa e com isso ndo iremos levar em consideracao a elasticidade de
demanda, nem nos pregos praticados pelo mercado, pressupondo que o mercado aceitara

os precos estabelecidos pela empresa com base em seus custos.

3.1.1 Mark-up

O Mark-up consiste em uma margem, geralmente expressa na forma de um indice
ou percentual, que é adicionada ao custo dos produtos. Os custos poderao apresentar
variagdes dependendo do método de custeio escolhido pela empresa como base na
alocacéo de seus custos (MEGLIORINI, 2012).

Depois de definido o custo dos produtos, o prego de venda pode ser calculado da

seguinte maneira:
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v" Preco de venda = Custo / Mark-up (Mark-up divisor)
v" Preco de venda = Custo x Mark-up (Mark-up multiplicador)

De acordo com Megliorini (2012, p. 237), na composi¢cdo do Mark-up € necessario

determinar:

v' Os percentuais das despesas de vendas e das despesas administrativas que
podem ser obtidos, por meio da demonstracdo de resultados de exercicios
(DRE) do ano anterior, relacionando-se os valores das despesas com a receita
liquida de vendas;

v' O percentual de lucro desejado;

v' As aliquotas dos impostos para o produto ou servigco que esta sendo precificado
(ISS, ICMS, IPI), bem como as dos impostos incidentes sobre a receita da
empresa (ICMS, PIS, COFINS). Como os impostos séo definidos por legislagao
especifica, convém estar atento as leis municipais, estaduais e federais no que

se refere a alteracao de aliquotas, novos impostos, critérios de calculos etc.
Para calcularmos o prego de venda precisamos conhecer as seguintes férmulas:

Mark-up divisor = (100% - (% Impostos + % DV + % DF + % Lucro)) / 100%

Mark-up multiplicador = 1 / marku-up divisor

Onde:

- % Impostos = Impostos incidente sobre a venda

- % DV = Despesas variaveis (comissao dos vendedores, frete)
- % DF = Despesas fixas (administrativas, financeiras, etc.)

- % Lucro = Lucro desejado pela empresa

Faremos um exemplo para entendermos a utilizacédo do Mark-up.
No exemplo a seguir, serao utilizadas aliquotas hipotéticas e apenas o ICMS, o

PIS e COFINS como impostos incorporados ao prego de venda. Assim, para o calculo do

Mark-up, temos:
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COFINS ..o, 3%

Comissdes sobre vendas............... 2%
Despesas de vendas............cccoeeee... 7%
Despesas administrativas .............. 5%
Lucroantesdo IR ...........eoois 15%

Total de impostos, taxas sobre as vendas e margem de lucro = 50,65%.
Nesse caso, temos os seguintes Mark-up:

* Divisor: (100% - 50,65%) / 100% = 0,4935

* Multiplicador: (1/0,4935) = 2,026342

Definindo o Preco de venda a vista:

Considerando que o custo unitario do produto é de R$ 50,00, calculado pelo método

de custeio por absorgéo. O preco de venda vista sera de:

e Utilizando o Mark-up divisor:
Preco de venda = Custo / Mark-up divisor
Preco de venda = 50,00 / 0,4935
Preco de venda = R$ 101,32

* Utilizando o Mark-up multiplicador:
Preco de venda = Custo x Mark-up multiplicador
Preco de venda = 50,00 x 2,026342
Preco de venda = R$ 101,32

Depois de efetuados os calculos do Prego de venda utilizando o Mark-up (divisor e
multiplicador), encontramos o mesmo Preco de venda de R$ 101,32. Mas lembrando, que
este prego estabelecido com base no custo do produto que era de R$ 50,00 deve ser o
suficiente para que todos os custos e despesas sejam pagos e ainda ter o retorno, que € o

lucro desejado de 15%.

UNIDADE Il Analise Custo-Volume-Lucro 87



CONSIDERACOES FINAIS

Caro (a) aluno (a) chegou-se ao final de mais uma unidade do nosso estudo
sobre custos. Estudamos a analise custo-volume-lucro como um importante instrumento
de geracéo de informagdes de apoio a tomada de decisdo quanto a produg¢do, compra e
introducéo de novas linhas de produtos e também na determinagao de precos de venda.

Podemos destacar a margem de contribuicdo como uma ferramenta do custeio
variavel, pois é o quanto cada produto contribui para o pagamento dos custos e despesas
fixas que sao tratados por este método como redutores do resultado do exercicio, pois
independente de quantidade produzida ou vendida terdo que ser quitados.

O ponto de equilibrio € um calculo utilizado para que a empresa possa determinar
o volume de produgao e vendas necessarias para cobrir seus custos e despesas para nao
ter prejuizo e ainda gerar o lucro esperado. No ponto de equilibrio contabil encontramos a
quantidade minima para pagar contas e nao ter prejuizo. No ponto de equilibrio econémico
determinamos a quantidade de vendas para se garantir o lucro desejado para que o capital
empregado pelos socios seja remunerado. No ponto de equilibrio financeiro apenas os
custos e despesas financeiras serao quitados, ou seja, os gastos que nao precisam de
desembolso (depreciagao, amortizagao, etc.) ndo sdo cobertos e com isso a empresa tera
um prejuizo econémico.

Determinamos ainda a margem de seguranga que representa a quantidade acima
do ponto de equilibrio contabil que sédo responsaveis para a geragdo de lucros para a
empresa. Nos calculos da margem de seguranga podemos observar que a cada unidade
vendida acima do PEC a empresa tem um lucro referente a uma margem de contribuigdo
de cada produto.

A alavancagem operacional também foi objeto do nosso estudo nesta unidade,
demonstrando o quanto a empresa pode alavancar seus lucro a partir do aumento de suas
vendas, sem com isso ter que aumentar seus custos e despesas fixas.

E por fim estudamos sobre a formacgao de preco de venda. Lembrando que o preco
devera ser a quantia de receita necessaria para que a empresa possa pagar seus custos
e despesas e ainda restar o lucro sobre suas vendas. O Lucro por sua vez ira representar

além da lucratividade da empresa em suas vendas, também representara o retorno sobre
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o investimento realizado pelos sécios. Formamos prego com base nos custos e para isso
utilizamos o indice de Mark-up. Esta metodologia de formagao de preco, demonstramos a
que preco a empresa precisa vender seus produtos para que possa obter o lucro desejado,
nao deixando de olhar para seus custos e despesas.

Assim finalizamos a Il Unidade do nosso estudo sobre a Contabilidade de custos.
Espero que acompanhe a préxima unidade onde faremos um estudo sobre sistemas de

producéao e custo padrao.

Bons estudos!!
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- LEITURA COMPLEMENTAR

SINOPSE

Esse livro € um verdadeiro manual para o Exame de Suficiéncia,
Cuja aprovagao € requisito para a obtencao ou o restabelecimento
de registro profissional em Conselho Regional de Contabilidade
(CRC), conforme determinado pela Lei no 12.249/2010. Entre
outros conceitos, o livro analisa e justifica:

* Custeio por Absorcao e Custeio Direto ou Variavel.

* Custeio RKW.

* Custo-padrao.

* Target costing — custo-alvo, custo-meta, ou custo a se atingir.

FEA * Custeio Kaizen.

* EVAe MVA.

* Balanced Scorecard.

* Formacao de Precos.

» Gestao e Analise de Orgamentos.
» Gestao do Capital de Giro.
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Plano de Estudo:

- Producéao por Ordem ou Encomenda (caracteristicas e contabilizagao).

- Producéo por Processo ou Continua (caracteristicas e contabilizagao).

- Custo Padrao (Calculo e Analise das variacbes de Matéria-prima, Mao-de-obra direta,

Custos Indiretos de Fabricagao).

Objetivos da Aprendizagem
- Entender a dindamica de uma produgao por ordem ou encomenda e suas caracteristicas.
- Compreender como se da a produgao continua e como fazer seus registros contabeis.

- Entender o que o custo padréao pode auxiliar no acompanhamento do processo
produtivo.




1. INTRODUCAO

Ola caro(a) aluno(a) estamos iniciando a Unidade IV do nosso estudo sobre gestéo
de custos. Até aqui estudamos sobre as terminologias e classificagdes em custos, passamos
pelos métodos de custeio como metodologia para alocagdo dos custos aos objetos de
custeio e a analise de custo-volume-lucro com destaque para a margem de contribuicéo, os
pontos de equilibrio e a alavancagem operacional.

Nesta unidade veremos sobre os sistemas de producdo ou de acumulagcdo de
custos, em que estudaremos a produgao por ordem ou encomenda, onde o inicio da
producao acontece quando o cliente faz seus pedidos com as especificacdes proprias e
com isso os custos sdo alocados aquela ordem de producao.

Outro sistema de produgao é a continua em que os produtos sao fabricados para
estoque, ou seja, sdo produtos padronizados. Os custos sdo acumulados durante o processo
de producao sendo conhecidos ao final, quando teremos o produto pronto para venda.

Estudaremos o custo-padrao como instrumento de apoio ao gerenciamento e
planejamento no processo produtivo. Custo-padrao s&o os custos identificados no inicio do
processo, ainda na fase de elaboracédo do produto, para posteriormente compara-lo com
o custo real de cada produto depois do processo de producgao finalizado, para posterior

analise e correcio das distorgdes.
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2. SISTEMAS DE PRODUGAO

No mundo da produgao industrial podemos encontrar empresas que trabalham com
producdo continua onde sua produgao é feita com produtos padronizados, ou em série e
outras que produzem apenas sob encomenda, onde os produtos séo elaborados de acordo
com as especificacdes de seus clientes.

Os produtos fabricados em série sao aqueles que sao ofertados pelo mercado e
que estdo prontos para serem consumidos. Nos produtos por encomenda isso n&o ocorre,
ou seja, nao estao disponiveis no mercado, mas antes de serem produzidos precisam que
o cliente faga um pedido e que aprove o projeto apresentado (MEGLIORINI, 2012).

Vamos estudar cada um dos sistemas de acumulagao de custos a partir de agora.

2.1 PRODUGAO POR ORDEM OU ENCOMENDA

Quando uma empresa trabalha sua produgao por ordem ou encomenda ela inicia
suas atividades a partir do momento em que ha uma necessidade ou autorizacdo de um
de seus clientes. Para conseguir uma encomenda de um produto a empresa pode ter
participado de uma concorréncia, ou até mesmo assinado um contrato de fornecimento de
materiais especificos (MEGLIORINI, 2012).

Para Oliveira e Perez Jr (2009, p. 162) a produgéo por encomenda é “caracterizada
pela fabricagdo ou realizagao especifica de produtos e servigos diferenciados, podendo

utilizar fatores de produgao que se alteram de acordo com as especificagdes do produto ou
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servigos encomendado”. Diante das caracteristicas de produgéo por encomenda a empresa
precisa adaptar a matéria-prima, mao de obra e condi¢des de trabalhado de acordo com as
condicdes técnicas de cada encomenda.

Em uma produgdo por encomenda os custos sdo cumulados em contas
representativas de cada produto e o custo de uma encomenda é o somatorio dos custos
acumulados durante o periodo de fabricacao. Estes custos serao atribuidos aos produtos
por meio de registros contabeis ou extracontabeis efetuados diretamente paras as ordens
de producéo.

A empresa pode optar, de acordo com seus critérios, por controlar os custos dos
produtos fabricados por encomenda por unidade, por lote ou familia de produtos de forma
extracontabil mediante anotacées em fichas de produgao, ou por meio da contabilidade
(RIBEIRO, 2013).

Se a empresa optar pelo controle de forma extracontabil, a contabilidade ira efetuar
0s registros nas respectivas ordens de produgéo por ocasido da conclusao do processo de
fabricacdo do produto, ou ao final do més caso ainda fique em processo, para que possa
compor os custos dos estoques de produtos em elaboragdo. Se a opgao for pelos registros
contabeis, no momento em que for aberta a ordem de producgao, sera aberta também no
sistema contabil uma conta para receber os registros dos custos que serao integrados aos
referidos produtos (RIBEIRO, 2013).

Ao serem registrados os custos nas ordens de producgao, os custos diretos nao
irdo oferecer dificuldades, pois pelas caracteristicas ja estudadas, estes custos sédo de facil
identificacdo em relagao aos produtos e por isso a empresa encontrara um mecanismo para
a identificagao precisa aos produtos. Caso a empresa opte pelo inventario periddico, estes
registros, mesmo dos custos diretos, serdo langados ao final quando da contagem fisica
dos estoques. No caso dos custos indiretos de fabricagao, eles precisardo de um critério de
rateio para que possam ser alocados aos produtos em elaboragéo.

Portanto no sistema de producido por encomenda, os custos sdo acumulados em
Ordem de Produgao (OP) ou Ordem de Fabricagdo. A soma das Ordens de Produgé&o em
aberto representa o Estoque de Produto em Processo (EPP). A medida que os produtos s&o
completados, as Ordens de Producao (OPs) sdo encerradas e os custos séo transferidos
para o estoque de produtos acabados ou Custos do Produto Vendido (CPV), conforme for
o caso (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Durante a execugao da encomenda, os custos sao registrados da seguinte forma:

* 0s materiais pelo custo real, pois a empresa, com base nas requisicdes de

materiais, sabe os valores desses materiais empregados na OP;
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* a mao de obra direta é apropriada com base no tempo gasto na execucao de
cada OP, sendo o valor da MOD debitada igual ao tempo gasto vezes a taxa
horaria de custo da MOD (incluidos os encargos sociais);

» 0 CIF devera ser rateado as OPs com base em algum critério definido.

Vamos utilizar um exemplo de produg¢ao por encomenda para que possamos efetuar

a contabilizacado das Ordens de Producéo.

Exemplo:

Uma empresa que trabalha por encomenda recebeu um pedido para fabricar 20
mesas de madeira, de acordo com as especificacbes do cliente que efetuou o pedido.
Diante desta encomenda a empresa comegou seu processo de fabricacao e fez os seguintes

controles para a Ordem de Producgéo (OP 01).

1) Foi efetuada uma requisigdo de matéria-prima para o almoxarifado com as seguintes

especificagoes:
Data Requisicao OoP Quantidade (m) Custos (R$)
10/08 01 01 15m 1.500,00

Langcamento Contabil (Livro Razao):

Estoque de Matéria-prima OP 01
XXXXXXX 1.500,00 1.500,00

2) Foram obtido as seguintes informacdes sobre a utilizagdo de mao de obra e Custos
indiretos de fabricagao (CIF) que foram distribuidos com base na mao de obra para
ser alocado a OP 01.

Data OoP Horas Custo por Horas Custos (R$)
15/08 01 200 (MOD) 5,00 1.000,00
15/08 01 100 (CIF) 2,00 200,00

UNIDADE IV  Sistemas de Producdo e Custo Padrao 95



Langamento Contabil (Livro Razao):

Mio de obra CIF OP 01
XXXXX 1.000,00 XXXXX 200,00 1.500,00 (MP)
1.000,00 (MOD)
200,00 (CIF)
2.700,00

3) Por fim, depois de encerrada a produgédo da OP 01, sera transferido os custos para
o Estoque de Produto Acabado ou CPV.

Lancamento Contabil (Livro Razao):

OP 01 CPV
1500,00 (MP) 2.700,00
1.000,00 (MOD)
200,00 (CIF)
2.700,00 2.700,00

2.1.1 Vantagens e desvantagens da utilizacao da produg¢ao por encomenda

Podem ser verificadas algumas vantagens e desvantagens da utilizacdo do sistema

de producgao por encomenda apresentadas por Crepaldi e Crepaldi (2017):

» Vantagens

v' Pode-se identificar os produtos que dao maior ou menor lucratividade.

v' Os custos imputados em ordens anteriores para produtos do mesmo tipo ou para
produtos parecidos podem servir de base para a estimagao dos custos futuros em

funcao de pedidos feitos por clientes.

v' Consegue controlar os custos de forma mais simples e imediata, sem a necessidade

de haver contagem fisica.

v' A cobranca é feita aos clientes e com base no processo de elaboracgdo. Os clientes
efetuam o pagamento a medida que o produto vai sendo desenvolvido. Os custos
servem de base para que a empresa estabelega o valor que deve ser cobrado ao

cliente.

» Desvantagens
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v' Ha um elevado percentual de despesas consideradas burocraticas em virtude do

volume de registros e da quantidade de mao de obra necessaria a produgéo.

v' Os custos diretos acumulados nas ordens sdo histéricos e a Administragdo somente
conhecera o total dos custos ao final do processo produtivo (o custo indireto aplicado
nao é considerado historico, pois leva em consideragcdo o estimado e a produgao

real).
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2.2 PRODUGAO CONTINUA

Quando a empresa faz opgéao por fabricar seus produtos para coloca-los no mercado
de maneira que fique a disposicao de seus clientes, denominamos este sistema de produgao
como produgao continua ou em série, onde a empresa tem producéo de varias unidades
iguais. Neste caso a empresa produz para estoque, e nao para encomendas especificas de
clientes. Os produtos sédo geralmente padronizados. A empresa que produz em série bens
ou servigcos padronizados devera adotar o sistema de acumulacéo de custos por processo.

Podemos citar como exemplos de empresas que produzem sem série como as
industrias de confecgdes, de bebidas, veiculos, eletrodomésticos, sendo que durante o
processo de fabricagao o produto vai recebendo os custos que vao sendo agregados para
qgue o produto final aconteca.

Na produgao continua, como ocorre na produgao por ordem, os custos diretos ja
sao identificados aos produtos tendo uma base de identificacdo, porém os custos indiretos
necessitarao de um critério de rateio para serem alocados aos produtos.

Nesse sistema, os custos sdo inicialmente classificados por natureza contabil (tipo
de gasto) e, depois, compilados por processos especificos e todos os custos sao distribuidos
as unidades produzidas por esses processos especificos. O sistema de custos procura
refletir todo o processo fisico da producgao, estabelecendo os centros de acumulacédo de
dados fisicos e de custos (departamentos ou centro de custos) e vai transferindo os numeros

assim acumulados de um centro (processo) para o seguinte, do mesmo modo como a
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producao transfere o produto fisicamente para outra fase (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Na fabricacdo de produtos em série ou producdo continua as empresas podem
utilizar a departamentalizagcdo' como um dos meios para a alocagao dos custos aos produtos
passando pelos departamentos ou centros de custos durante o processo de producdo. E
importante salientar que para a atribuicdo dos custos aos produtos que se encontrarem em
fase de producéao ou elaboracgao no final de cada més, sera necessario adotar o equivalente
de produgéao, que estudaremos a seguir (RIBEIRO, 2013).

Podemos destacar algumas vantagens e desvantagens do sistema de produgao

continua que para Crepaldi e Crepaldi (2017, p. 132) podem ser as seguintes:

Vantagens

A fabricacao dispde de maior conhecimento sobre o produto.

Os custos primarios tornam-se mais conhecidos.

Os custos indiretos sdo mais controlaveis nos centros de custos.
Ha reducgao do trabalho burocratico.

Os custos passam a ser mais exatos, em funcéo de uma apropriagao mais adequada.

NN N N N

O controle dos custos & mais correto.

» Desvantagens

v Os custos do processo sdo meédios e, em caso de flutuagbes nos precos, o
reconhecimento é dificil.

v' A estimativa do estagio de fabricacdo dos produtos em elaboragéo s6 é feito no final

do periodo contabil.

2.2.1 Equivalente de Produgao

Quando a produgao € continua, normalmente ao final de cada periodo teremos
produtos que se iniciardo e outro que foram totalmente concluidos, mas pela caracteristica
de continuidade na producéo, ficarao produtos ainda em fases de producao inacabadas.
Nesse momento que ha a necessidade de se fazer os calculos de equivalente de produgéo,
que é a quanto equivalem em unidades acabadas os custos acumulados nas unidades que
estdo em processo.

Quando ficam produtos em processo no final do periodo, é preciso determinar o

| A Departamentalizacdo foi estudada na Unidade II, como método de rateio de custos indiretos, se necessario
retorne e estude novamente este topico para compreender o que estd sendo estudado agora.
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estagio de fabricacdo ou grau de acabamento em que essas unidades se encontram para
poder distribuir os custos de producao entre as unidades concluidas e as que ficaram em
processo. A avaliagdo da producao equivalente é feita pela Engenharia de Producao. O
conceito de equivalente de produgao é utilizado quando a produgéo é continua e, ao final
do periodo, a industria apresenta estoques de produtos acabados e estoques de produtos
em processo ou em elaboragao. A solugédo consiste em determinar o nivel equivalente de
producao dos produtos em elaboragao para, a partir de entdo, estimar o custo médio dos
produtos acabados (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Vamos supor o seguinte exemplo para entendermos como se da o processo de

equivalente de producéo.

Exemplo: No més de janeiro uma companhia teve os seguintes custos de produgéo:

Matéria-prima R$ 100.000,00
Mao-de-Obra Direta | R$ 46.000,00
CIF R$ 73.600,00
Total R$ 219.600,00

A Matéria-prima € aplicada no inicio da produgdo e os CIF's e a MOD sao

proporcionais durante o processo. A movimentacgao fisica em janeiro foi:

Estoque Inicial 0 unidades
Estoque final de produtos em processo 1.000 unidades numa fase de acabamento
de 20% da MOD e 30% de CIF

Producado Acabada e vendida 9.000 unidades
Resolucgao:
Janeiro:
MP = 100.000,00 Produto iniciado = 10.000
MOD = 46.000,00 Produto acabado = 9.000
CIF = 73.600.00 Produto processo = 1.000

219.600,00

MP = 100.000,00 / 9000+1000 = R$ 10,00/unid
MOD = 46.000,00 / 9000 + 200 = R$ 5,00/unid 1000x20% = 200 u
CIF = 73.600,00 / 9000 + 300 = R$ 7,91/unid 1000X30% = 300u
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a) Custo unitario de janeiro = R$ 22,91/u
Produto acabado = 9000 x R$ 22,91/u = R$ 206.190,00

Produto Processo:

MP = 1000 x R$ 10,00 = R$ 10.000,00

MOD = 200 x R$ 5,00 = R$ 1.000,00

CIF =300 x R$ 7,91 =R$ 2.373.00 + 37,00 (arredondamento)
13.410,00

Podemos verificar que ao final no més de janeiro foram concluidas 9.000 unidades
com um custo unitario de R$ 22,91 (MP, MOD e CIF), e ficaram ainda em processo de
fabricacdo 1.000 unidades em fases diferentes de inclusdo de mao de obra e de custos
indiretos de fabricacado totalizando um custo de R$ 13.410,00. Ao iniciar a producdo no més
seguinte as unidades que ficaram em processo em janeiro serdo concluidas agregando
mais custos de MOD e CIF e ai sera conhecido os custos unitarios dessas unidades.

Portanto é dessa forma que se da o processo de equivaléncia de produgao durante
o sistema de produgao continua em uma empresa, que tem produtos iniciados e concluidos
no periodo, mas também terdo unidades a serem concluidas do periodo anterior e unidades
que ficardo em processo.

O processo de produgao em condi¢gdes normais onde nao falte nenhum insumo para
a producgao, faz com que a empresa atenda a demanda de mercado para seus produtos,
mas em casos em que falte alguns dos insumos para a produgdo como matéria-prima,
mao de obra e outros itens a produgao pode nao acontecer. Para isso a empresa durante o
processo de producao pode identificar o fator ou insumo faltante e tentar com isso reduzir
sua producgao para atender seus clientes da melhor maneira possivel.

Em condigdes de falta de insumos a empresa pode se utilizar de uma metodologia

que denominamos Margem de Contribuicdo por fator limitante que estudaremos a seguir.

2.2.2 Margem de Contribuigao por fator limitante

Ao iniciar suas atividades a empresa tem uma capacidade instalada que permite
produzir uma determinada quantidade de produtos. A empresa pode operar no limite de
sua capacidade instalada, mas pode no decorrer do processo acontecer alguns fatores que
podem limitar sua capacidade de produgao as quais podemos denominar de “gargalos”.

Os gargalos na produgdao podem ocorrer pela falta de matéria-prima que em
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determinado momento deixou de ser entregue pelo fornecedor, redugao de horas de trabalho
por falta de funcionarios capacitados ou pela quebra de algum equipamento indispensavel
para a producdo (MEGLIORINI, 201).

Quando existir um fator que possa limitar a capacidade de produgdo a empresa
deve conhecer a margem de contribuicdo por fator limitante, que representa o gargalo
na producdo, ou seja, devera otimizar o recurso escasso para maximizar o resultado da
empresa.

Tomando como base o exemplo anterior da Empresa Lucrativa Ltda, que produz
trés produtos os quais utilizam a mesma mateéria-prima e que em determinado periodo tem
o fornecimento deste material comprometido pela falta de fornecedor.

No calculo efetuado anteriormente apenas encontramos a Margem de Contribui¢do
total para cada um dos produtos, agora necessitaremos encontrar a margem de contribui¢ao

unitaria para que o calculo do fator limitante possa ser realizado. Vejamos:

Produtos Quantidade Margem de Contribuicao Margem de Contribuigcao
Produzida Total (R$) Unitaria (R$)
A 1.000 23.220,00 23,22
B 1.200 19.380,00 16,15
C 1.500 18.600,00 12,40

Observamos que cada produto tem sua margem de contribuicdo unitaria que
proporcionam uma sequencia de maior ganho:

- 1° lugar: produto A

- 2° lugar: produto B

- 3° lugar: produto C

Em uma produgdo normalizada onde nao ocorre faltas de nenhum dos fatores
de producédo a empresa tem como verificar qual dos produtos tem a maior margem de
contribuicdo e a partir disso otimizar suas vendas buscando a maior lucratividade para a
empresa.

Mas em casos que a empresa necessita limitar sua produgao por falta de algum
dos insumos necessarios, ela ira precisar se pautar em calculos que proporcionem a maior
otimizagao deste resultado.

Portanto o proximo passo € sabermos qual é o fator que limita a capacidade de
producgao que neste caso € a matéria-prima que é utilizada pelos trés produtos. O fornecedor
em determinado periodo s6 conseguiu entregar 30.000 Kg da matéria-prima para a produgao,

limitando assim a capacidade de produzir o que a demanda mensal permite. A seguir esta
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relacionada a quantidade de produtos e o consumo unitario de cada um.

Produtos Demanda Consumo de Quantidade total de
Mensal matéria-prima matéria-prima
1.000 12 Kg/unid 12.000 Kg
B 1.200 8 Kg/unid 9.600 Kg
C 1.500 9 Kg/unid 13.500 Kg
Total 35.100 Kg

A empresa devera, neste caso, tomar a decisdo de quais produtos produzir € a
quantidade, visto que a matéria-prima nao sera suficiente para produzir a demanda mensal
de produtos.

Neste caso podemos identificar que a falta de matéria-prima sera responsavel pelo
gargalo na producao havendo necessidade de um estudo da margem de contribuicéo por
fator limitante para tomar a decisao correta que trara o melhor resultado para a empresa.

Como os trés produtos utilizam a mesma matéria-prima iremos fazer a divisdo da
margem de contribuicdo de cada produto pelo fator que limita a sua produgao, ou seja,

quantidade de matéria-prima que cada produto consome, Vejamos:

Produtos Margem de Consumo de Margem de
Contribuicao matéria-prima Contribuigao / consumo
Unitaria (R$) de matéria-prima (R$)
23,22 12 Kg/unid 1,94
B 16,15 8 Kg/unid 2,02
C 12,40 9 Kg/unid 1,38

Quando olhamos para a margem de contribuigdo unitaria verificamos que o produto
A é o0 que proporciona maior margem e consequentemente maior lucratividade para a
empresa. Mas quando dividimos esta margem de contribuicdo pela quantidade utilizada
de matéria-prima por cada produto este cenario de lucratividade muda, pois o produto B
se torna o mais rentavel porque proporciona o maior ganho em relagdo ao consumo de

matéria-prima. Portanto a ordem de maior ganho passa a ser a seguinte:

- 1° lugar: produto B
- 2° lugar: produto A
- 3° lugar: produto C
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Na metodologia da margem de contribuicdo por fator limitante demonstramos que
quando temos um gargalo na produ¢ao, ou a falta de um dos insumos de produ¢do nem
sempre o produto que proporciona a maior margem de contribuigdo ou até mesmo o maior
preco de venda ira proporcionar o0 maior ganho para a empresa. Com a falta de matéria-
prima, neste caso, e olhando para a demanda de mercado iremos definir a nossa produgao
a partir dos calculos efetuados.

Como nossa ordem de prioridade de produgao mudou veremos como sera a

producgao a partir da falta de parte da matéria-prima.

Produtos Demanda Consumo de Quantidade a ser Consumo total de
Mensal matéria-prima produzida matéria-prima (Kg)
A 1.000 12 Kg/unid 1.000 12.000
B 1.200 8 Kg/unid 1.200 9.600
C 1.500 9 Kg/unid 933 8.400
Total de matéria-prima disponivel 30.000

Podemos verificar que apds a reestruturacdo da quantidade a ser produzida a
partir disponibilidade de matéria-prima, a empresa deve produzir o total de demanda dos
dois produtos que irdo proporcionar o maior ganho por margem de contribuigdo, ou seja, o
produto A e B serao produzidos na totalidade da demanda mensal. No caso do produto C que
€ 0 que proporciona a menor margem de contribuigdo por fator limitante sera produzido em
menor quantidade tendo uma reducao de 1.500 unidades de demanda para 933 unidades
com a matéria-prima disponivel devido a falta deste insumo.

Depois de reestruturada a producdo sera apresentada uma demonstracao de

resultado com o resultado obtido pela empresa mesmo com a falta de matéria-prima.

QUADRO 01 — Apuracgao de resultado pelo método de custeio variavel

Demonstracao do Resultado do Exercicio
Empresa Lucrativa Ltda.
Produto A Produto B Produto C Total
Receita Bruta 49.800,00 41.400,00 24.258,00 115.458,00
(-) Custos variaveis 21.600,00 17.880,00 10.263,00 49,743,00
(-) Despesas variaveis 4.980,00 4.140,00 2.425,80 11.545,80
(=) Margem de Contribuicao 23.220,00 19.380,00 11.569,20 54.169,20
(-) Custos fixos - - 18.000,00
(-) Despesas fixas - - 8.000,00
(=) Margem Operacional - - 28.169,20

Fonte: Autores
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Observamos no quadro 01 a demonstragdo do resultado do exercicio em que o
produto A e B ficaram com os mesmos resultados, pois a producao e venda se manteve, pois
sao os produtos mais rentaveis em termos de margem de contribuicao por fator limitante.
Ja o produto C que foi, pelos calculos de margem, o menos rentavel e que a produgao foi
reduzida de 1.500 unidades para 933 unidades apresentou também margem de contribuigao
positiva que no montante contribuiu para que a empresa conseguisse Margem Operacional
de R$ 28.169,20.
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2.3 PRODUGAO CONJUNTA

No setor industrial € comum encontrarmos empresa que utilizam o mesmo
complexo industrial para a produg¢do de diversos coprodutos ou subprodutos, que muitas
vezes utilizam a mesma matéria-prima, maquinas e mao de obra. Isso ocorre em diversos
setores como as industrias petroquimicas, farmacéuticas, em processamentos de produtos
agricolas, setor de alimentos etc.. E um grande desafio para os gestores e profissionais da
contabilidade de custos e gerenciais (OLIVEIRA; PEREZ JR, 2009).

A produgao conjunta ocorre quando mais de um produto surge de uma mesma
matéria-prima no processo de producio, que pode ser continua ou por encomenda. Eles
podem ser coprodutos ou subprodutos. Formam-se diversos produtos, portanto, surgem
custos indivisiveis, ndo identificaveis com os produtos. Portanto € possivel fabricar dois ou
mais produtos finais de uma unica partida de matéria-prima ou de um unico processo de
producao. Durante o processo ha o ponto de separagao onde sao identificados os produtos
finais separadamente e como um deles acumula dos custos individuais a partir deste ponto
(CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Podemos identificar na figura 01 o ponto de separagdo, em que uma mesma

matéria-prima pode resultar em mais de um produto.
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FIGURA 01 — Ponto de Separagao

— C U.Stos. — g Produto A
Adicionais
Custos
conjuntos
Custos
_—| Adicionais |— |_Froduto B
Ponto de
Separacdo

Fonte: Autores

O aparecimento dos custos conjuntos € comum em industrias que produzem
diferentes produtos originarios de uma mesma matéria-prima, e também elaborados em
um mesmo processo produtivo. Os produtos resultantes de um sistema produtivo conjunto
sdo os produtos conjuntos, ou coprodutos. A produg¢do conjunta pode resultar também em

um produto de baixo valor comercial, neste caso pode ser classificado como subproduto.

2.3.1 Coproduto

Os Coprodutos sao produtos de importancia igual para a empresa do ponto de
vista de faturamento. O que importa com relagao aos coprodutos € o controle do custo por
operagao, e nao o custo por produto. As unidades fisicas e os valores de mercado sao os
dois critérios mais empregados que formam as bases dos métodos de alocagéo dos custos
conjuntos para os coprodutos (CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Para a divisdo os custos conjuntos aos coprodutos a empresa pode utilizar
alguns métodos com base no valor de mercado apoia-se na ideia de que os produtos que
valem mais no mercado € que devem ser os maiores consumidores de recursos comuns
(conjuntos), ou o método por unidades fisicas, onde os custos s&o divididos igualmente
entre os coprodutos (MARTINS, 2003)

O método de separagao dos custos por unidades fisica se da da seguinte forma:

UNIDADE IV  Sistemas de Producdo e Custo Padrao 107



FIGURA 02 — Separagao dos custos por unidades fisicas

Produto Quantidade | Percentual | Custos Conjuntos | Custos Unitarios
Extra 5.000 un. 50% $ 2.000,00 $ 0,40/un.
Comercial 3.000 un. 30% $ 1.200,00 $ 0,40/un.
Refugo 2.000 un. 20% $ 800,00 $ 0,40/un.
Total 10.000 un. 100% $4.000,00 -

Fonte: Adaptado de Martins (2018)

Neste método os custos conjuntos sdo separados pelo percentual de produgao,
assim podemos observar que os custos sdo iguais para todos os produtos.
Ja no método de valor de mercado isso se da de maneira diferente como podemos

verificar na figura 03.

FIGURA 02 — Separacao dos custos pelo valor de mercado

Produto Qua(:':.i'c;ade (;;Eic.’) Re(c;ita (%) C:r:}iltr?tsos CLTIS\:ES

' (%) ($/un.)
Extra 5.000 0,80 4.000 80% $ 3.200,00 $ 0,64/un.
Comerc. 3.000 0,30 900 18% $ 720,00 $ 0,24/un.
Refugo 2.000 0,05 100 2% $ 80,00 $ 0,04/un.
Total 10.000 5.000 100% $ 4.000,00 =

Fonte: Adaptado de Martins (2018)

Neste caso, verificamos que os custos de divisdo ficam diferentes, pois sao

separados pelo percentual do preco de venda ou valor de mercado.

2.3.2 Subproduto

O subproduto é definido por causa de seu pequeno valor comercial comparado
com o produto de maior valor, que é classificado como coproduto. O subproduto, por sua
pequena participagao nas receitas da empresa e pelo fato de se originar de desperdicios,
deixa de ser considerado produto propriamente dito, pois, se assim o fosse, deveria receber
parcelas de custos da producéo. Ele nasce de forma natural durante o processo produtivo da
empresa. Possui mercado de venda e preco definidos, porém, sua participagao € pequena
no faturamento total da empresa (CREPALDI; CREPALDI, 2017).
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Os subprodutos aparecem da evolugao tecnolégica dos processos de producgao,
onde ha um maior aproveitamento das sobras ocorridas durante o processo de produgao.
Podemos citar como exemplo o vinhoto resultante do processamento da cana-de-agucar
que até recentemente era considerado lixo poluente, hoje ja é utilizado para a fabricagao

de fertilizantes.

2.3.3 Sucatas

As sucatas sdo residuos ou aparas que podem ou n&o surgir durante o processo
de produgao normal, até mesmo podem ser coprodutos ou subprodutos rejeitados durante
a producéo pelo controle de qualidade (OLIVEIRA; PEREZ JR, 2009).

As sucatas ndo tém valor de venda ou mercado normal. Na data da venda, elas sao

contabilizadas como outras receitas operacionais.
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3 CUSTO-PADRAO

O Custo-Padrao é uma importante e eficaz ferramenta para controlar custos e cobrar
responsabilidades nas empresas. E determinado com base em estudos cientificos, dados
de periodos anteriores e por meio de experiéncias simuladas, levando em consideragao as
limitagdes no processo de producéo de cada empresa. Custo-Padrao é um custo estabelecido
pelaempresacomo meta paraos produtos emsualinhade fabricacéo, levando-se emcontaas
caracteristicas do processo produtivo de cada um, a quantidade e os precos dos insumos
necessarios a producao destes (OLIVEIRA; PEREZ JR. 2009).

O Custo-Padrao é o custo que deve ser calculado antes da producéo, ou seja, o
custo planejado para o produto. A sua utilizagdo é mais adequada na empresa que fabrica
produtos padronizados em série do que em empresas que produzem por encomenda.

O custo-padrao é uma ferramenta indispensavel para o controle dos custos, das
operagdes e das atividades. Para Padoveze (2009, p. 399) o “custo-padrao diferencia-se
do custo real, no sentido de que ele € um custo normativo, um custo objetivo, um custo
proposto ou um custo que se deseja alcangar”. Portanto o custo-padrdo € aquele que se
pode determinar antes do produto ser produzido e que é possivel de ser alcangado, nao
pode ser considerado um custo ideal e nem como custo estimado.

O custo ideal € o que resulta de uma producao a ser realizada nas melhores
condic¢des possiveis, enquanto que o custo estimado € menos elaborado e parte da hipotese

de que os custos incorridos em periodos anteriores podem ser ajustados para periodos
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futuros considerando os volumes de producgao estimados (MEGLIORINI, 2012).

O custo-padrao tem como finalidade estabelecer um comportamento dos custos,
criando assim condi¢cdes para que seu controle possa ser eficiente no processo produtivo,
confrontando os custos reais com o custo-padrdo para que possiveis distorcbes possam
ser controladas e manter os custos de producéo dentro de niveis aceitaveis.

Independente de sua finalidade o custo-padrdao sempre sera um custo orgado,
fixado com base em estudos prévios diferente do custo real que somente sera conhecido
depois de concluido o processo de producao. Pode ser utilizado em empresas que utilizam
o método de Custeio por Absorcao (sistema de custeio que inclui como custos dos produtos
todos os custos de produgéo, diretos e indiretos, fixos e variaveis) e no Custeio Variavel
que os custos diretos sao alocados aos produtos e os indiretos sao levados diretamente ao
resultado (RIBEIRO, 2013).

Para refletir

CONTROLAR significa conhecer a realidade, compara-la com o que era esperado acon-

tecer, identificar rapidamente as divergéncias e suas origens e tomar atitudes para sua
correcéo. (OLIVEIRA; PEREZ JR. 2009).

2.1 DETERMINAGAO DO CUSTO-PADRAO

Para que a determinagao ou fixagdo do custo-padrdo aconteca, independente
de sua finalidade, precisamos fazé-lo para todos os itens de produgao, ou seja, para os
materiais, mao de obra e para os demais gastos incluidos no processo de produgéo. A
fixacdo deve ser feita ndo apenas em valores monetarios, mas também em quantidades.

No momento do estudo para se determinar o custo-padrédo deve-se prever em
valor cada componente dos materiais e fixar a quantidade (metros, peso, volume etc.) que
sera necessario para que a producao acontega. Devera ser fixado o valor de cada item
integrante da mao de obra como gastos com pessoal para cada unidade fabricada, os
gastos gerais de fabricacdo, além do valor de cada item, o tempo de uso das maquinas,
entre outros itens necessarios a producéo (RIBEIRO, 2013).

Durante este processo de fixacdo do custo-padrdo deve levar em conta as
informacdes obtida da contabilidade de custos que sera imprescindivel, mas também as
informacgdes do pessoal que trabalha na area de produgao para se evitar que o padrao seja

apenas uma simples média de valores contabilizados.
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Para que possamos entender este processo de fixagdo do custo-padrao faremos

um exemplo pratico de sua utilizacao.

Exemplo:

Supondo que a Empresa Sul América Ltda, com base em sua produgao dos

meses de margo, abril e maio, extraiu dados constantes na contabilidade de custos e

com informacdes repassadas pelo pessoal da produgao, constatou que para produzir 100

unidades de seu produto Beta, o custo-padrdo é de R$ 5.000,00.

Sendo que neste custo-padrao seriam incluidos os seguintes custos:

Custo-padrao Consumo por Consumo Custo Valor total
Unidade Total unitario

Mao de obra 2 horas 200 horas R$ 10,00/h | R$ 2.000,00

Materiais 1,5kg 150 kg R$ 15,00/kg | R$ 2.250,00

Custos Fixos R$ 7,50/u R$ 750,00

Total R$ 5.000,00

Apo6s o encerramento da produgao de maio verificou-se que no

fabricado foi de 110 unidades e teve o seguinte custo real:

periodo o lote

Custo real Consumo por Consumo Custo Valor total
Unidade Total unitario

Mao de obra 2,5 horas 275 horas R$ 9,00/h R$ 2.475,00

Materiais 1,7 kg 187 kg R$ 16,00/kg | R$ 2.992,00

Custos Fixos R$6,82/u | R$ 750,00

Total R$ 6.217,00

Pode-se observar que houve uma variagao nos itens de custos de producio, ou

seja, houve uma variagao para maior nos itens de méo de obra e materiais e a menor nos

custos fixos por unidade.

Vamos fazer uma analise das variacdes ocorridas no processo de producéo.

» Analise da Variagao de mao de obra:
e Custo-padrdo de R$ 10,00/h, sendo que o custo real apurado apds o processo

de producao foi de R$ 9,00/h. Podemos efetuar o seguinte calculo:
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Variagao de custos = (Custo real — Custo-padrao) x quantidade-padrao
Variagdo de custos = (R 9,00/h — R$ 10,00/h) x 1 hora/u

Variagdo de custos = R$ 1,00/u

Se o custo real for menor que o padrao consideramos que a variagao sera favoravel

para a empresa.

e Consumo por unidade que na quantidade padrao era de 2 hora por unidade
sendo que o real foi de 2,50 horas por unidade. Podemos efetuar o seguinte

calculo:

Variagdo de quantidade=(Quantidade real — quantidade padrdo) x Custo-
padrao

Variagdo de quantidade = (2,5 horas/u — 2 hora/u) x R$ 10,00/h

Variagao de quantidade = R$ 5,00/u

Se o consumo real for maior que o padrdo consideramos que a variagao sera

desfavoravel para a empresa.

» Analise da Variagao de materiais:
e Custo-padrdo de R$ 15,00/u, sendo que o custo real apurado apds o processo

de producgao foi de R$ 16,00/h. Podemos efetuar o seguinte calculo:

Variagéo de custos = (Custo real — Custo-padréo) x quantidade-padrao
Variagdo de custos = (R 16,00/h — R$ 15,00/h) x 1,5 kg/u

Variagao de custos = R$ 1,50/u

Se o custo real for maior que o padrdo consideramos que a variacado sera

desfavoravel para a empresa.

e Consumo por unidade que na quantidade padrao era de 1,5kg por unidade

sendo que o real foi de 1,7kg por unidade. Podemos efetuar o seguinte calculo:

Variagdo de quantidade=(Quantidade real — quantidade padrdo) x Custo-
padrao
Variagdo de quantidade = (1,7 kg/u — 1,5kg/u) x R$ 15,00/kg
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Variagao de quantidade = R$ 3,00/u

Se o consumo real for maior que o padrdo consideramos que a variagao sera

desfavoravel para a empresa.

» Anadlise da Variagao de Custos fixos:

e Podemos observar que os custos fixos tiveram uma variacdo de valores, pois no
padrdo era de R$ 7,50 por unidade e o custo real ficou em R$ 6,82 por unidade,

sendo, portanto uma variagdo a menor de R$ 0,68 por unidade.

e Considerando que a quantidade produzida foi de 110 unidades o custos fixos
foram divididos em maior quantidade ficando assim menor por unidade, ou seja,
esta variagado de quantidade a maior mantendo os custos fixos no mesmo valor é

considerado favoravel para a empresa.

Os custos-padrdao sao estabelecidos segundo estudos de engenharia e
cuidadosamente apurados, levando-se em conta o presente e o passado. Para a
determinacdo dos custos-padrdo, ha necessidade de seguir alguns critérios como uma
selecao minuciosa do material utilizado na produgao; estudos de tempo e desempenho
das operagdes produtivas e; estudos de engenharia sobre equipamentos e operacdes
fabris. O custo-padrao sintetiza, em seu valor, o custo para se produzir um bem ou servico
(CREPALDI; CREPALDI, 2017).

Podemos destacar algumas vantagens na utilizagdo do custo-padrao como o controle
e reducao de custos, promover e medir a eficiéncia do sistema produtivo, simplificacao dos

processos de custo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Caro(a) aluno(a) chegamos ao final de mais uma unidade do nosso estudo sobre
contabilidade e analise de custos e gestdo de custos.

Estudamos nesta unidade os sistemas de produgdo como forma de custear os
produtos da empresa. Vimos produgao por encomenda ou por ordem onde os custos sao
acumulados por meio das ordens de producdo. Neste sistema de producéo se inicia a partir
do momento em que ha um pedido feito pelo cliente com especificagdes colocadas por ele.
No processo de producdo continua verificamos que os custos podem ser identificar aos
produtos se forem diretos e os indiretos irdo necessitar de um critério de rateio que pode
ser a departamentalizagao ou centros de custos.

Estudamos também o equivalente de producdo que devera ser usado quando a
empresa producdo continuamente seus produtos. Durante o processo de produgao as
unidades podem iniciar e terminar no periodo ou podem ficar unidade em processo e
deverao ser conhecidos os custos ndo apenas dos produtos acabados mas também dos
que ficaram em processo.

Em condi¢gdes normais de producdo a empresa consegue atender seus clientes
(mercado) sem problemas mas se por algum motivo faltar ou tiver reduzidos seus fatores
de produgdo ela podera realizar alguns calculos utilizando a metodologia da margem de
contribui¢cao por fator limitante que auxiliara na busca de melhores resultados.

Foi foco do nosso estudo nesta unidade a produgé&o conjunto, em que de uma
mesma matéria-prima, por exemplo, podem ser produzidos os coprodutos. Vimos que
durante o processo conjunto podem resultar os coprodutos, os subprodutos e as sucatas.

E por fim estudamos que a empresa pode antes de iniciar sua producgao, ainda na
fase de pesquisa de novos produtos, identificar os custos que irdo compor seus produtos.
O Custo-padrao, este custo que sera definido ainda na primeira fase da producéo. E uma
metodologia que pode auxiliar no planejamento e controle de produgao visando estabelecer
0 que pode ou nao ser viavel durante o processo. Mas se faz necessario ao final do processo
de producao identificar o custo real e compara-lo ao custo-padrao pré-estabelecido e
analisar as possiveis distorcdes para mais ou para menos visando a melhor lucratividade e
utilizagdo dos insumos na produgao.

Esperamos que vocé tenha acompanhado nosso estudo que contou com parte
tedrica para o melhor entendimento dos exemplos praticos que fizemos de forma didatica,
para que auxiliar no processo de contabilizagéo de custos.
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LEITURA COMPLEMENTAR

SINOPSE

Esse livro contribui para o entendimento das funcbes e
responsabilidades da controladoria na gestdo estratégica
de custos. Inicia-se com o estudo das praticas tradicionais
para a apuragdo e o controle dos custos, apresentando nos
primeiros capitulos os aspectos conceituais e as metodologias
para a departamentalizagdo, o custeio direto e por absorcao, a
contabilizagdo dos gastos com materiais, m&o de obra e demais
custos. Na sequéncia o enfoque é o estudo dos custos como
instrumentos de controle e ferramentas para tomada de decisdes.
Também enfoca as mais recentes metodologias utilizadas na
gestao estratégica de custos. Assim como enfatiza os conceitos
e a importancia da controladoria estratégica, bem como o custeio,
a contabilidade e a gestdo baseada em atividades (Activity Based
Management). Finaliza com a analise da teoria das restricoes e
com o tema relacionado com a implantacdo de um sistema de
custos.

Gestao
Estratégica
de Custos

SINOPSE
Esse livro conduz o estudo da Contabilidade de custos como um
CUSTOS centroprocessadordedadosepreparadordeinformagdesgerenciais
para os diferentes niveis de decisdo, controle e planejamento
das empresas. A esta idéia basica € dado um tratamento técnico,
operacional e didatico. Em sintese, o texto trata dos seguintes
assuntos: Visdo gerencial de custos; Classificacdo dos custos;
Custos como instrumentos de planejamento e controle.; Custos
de producéo e sistemas de custeamento; Custos de distribuigcéo:
analise e controle; Custos e Contribuicdo marginal; Implantagao
de sistemas de custos.
Ao término de cada capitulo sdo apresentados resumos que
focalizam os principais aspectos da matéria tratada. No final,
encontra-se um glossario com definicdes concisas dos termos
técnicos empregados ao longo do texto.

GEORGE SEBASTIAO GUERRA LEONE

PLANEJAMENTO, IMPLANTACAO
E CONTROLE

otlos]

UNIDADE IV  Sistemas de Producdo e Custo Padrao 116



REFERENCIAS

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas.
3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BRASIL. NBC TG 16 — Estoques. Disponivel em: http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-
Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?ld=57 Acesso em 17/06/2019.

BRASIL. NBC TG 26 (R5) -Apresentacao das Demonstragcées Contabeis.
Disponivel em : http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos/
Pronunciamento?Id=57 Acesso em 01/08/2019.

BRASIL. Resolucao n° 1.374, de 08 de dezembro de 2011. Da nova redagdo a NBC TG
ESTRUTURA CONCEITUAL — Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgacao de
Relatoério Contabil-Financeiro. Disponivel em: <http://www.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/
RES_1374.doc>. Acesso em: 26/02/2019

COLLATTO, Dalila Cisco. ; REGINATO, Luciane. Método de Custeio Variavel, Custeio
Direto e Teoria das Restricoes no contexto da Gestao estratégica de Custos: um
estudo aplicado ao Instituto de Idiomas Unilinguas. In IX Congresso Internacional de
Custos, 2005 — Florianépolis, SC , Brasil.

CREPALDI, Aparecido S., CREPALDI, Simdes. Contabilidade de Custos, 62 edicdo. Sdo
Paulo: Atlas, 2017

CREPALDI, Aparecido S., CREPALDI, Simdes. Contabilidade Gerencial - Teoria e Pratica,
8 ed. Sado Paulo: Atlas, 2017

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de Custos. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

FAVERO, H. L. et al. Contabilidade: teoria e pratica. V. 1, 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
LEONE, George S.G. Curso de contabilidade de custos. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: analise e gestdo. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2012. Disponivel na Biblioteca Virtual da FCV.

OLIVEIRA, Luis Martins., PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Contabilidade de custos
para ndo contadores, 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacéao
contabil. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PANOSSO, Alceu. Algumas ferramentas para calcular custos nas empresas. Enfoque:
reflexdo contabil, Maringa, v. 22, n.1, p. 05-20, jan/jun., 2003.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de Custos. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2013

VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez. NEVES, Silvério Dias. Contabilidade de custos: um
enfoque gerencial. 7. ed. Sdo Paulo: Frase, 2003.

UNIDADE IV  Sistemas de Producdo e Custo Padrao

117



O material aqui apresentado foi elaborado com o intuito de levar vocé, estudante

de Ciéncia Contabeis, a conhecer o que a Contabilidade e Analise de Custo representa
para as empresas e qual a importancia de identifica-los e classifica-los corretamente. Os
conteudos aqui abordados foram divididos em quatro unidades como uma sequéncia logica.
Os conteudos que compdem este material foram pensados para que todos pudessem
acompanhar e entender toda a evolugao do processo de calculo e contabilizagdo de custos.

Na Unidade |, estudamos sobre a Contabilidade de Custos e o que ela pode oferecer
de suporte a Contabilidade Gerencial, ou seja, como se da o controle e contabilizagao de
custos. Foram apresentados os conceitos de custos, classificagdo e terminologias, que sao
de fundamental importancia neste processo. Destacamos a diferenca entre custos que sao
insumos gastos no processo produtivo e despesas como gastos na gestao administrativa.

Na Unidade Il o foco foi os métodos de custeio por absorcao, que é utilizado para a
alocacgéao dos custos aos objetos de custeio. Neste método os custos indiretos também sao
alocados aos produtos por meio de um critério de rateio que pode ser de maneira simples
ou pode ser de forma mais elaborada como estudamos na departamentalizagdo com as
devidas contabilizagdes em livro obrigatério para a contabilidade. Na departamentalizagao
identificamos os departamentos de producao e de servigcos, que sdo por meio deles que
levamos os custos aos produtos. No Custeio variavel apenas os custos diretos sao alocados
aos produtos e os custos indiretos sdo tratados como despesas do periodo. Apenas o
custeio por absorcao é aceito para fins fiscais, enquanto que o custeio variavel é utilizado
para fins gerenciais.

Na Unidade lll estudamos a analise de custo-volume-lucro aonde vimos aimportancia
da margem de contribuicdo, que € uma das ferramentas do custeio variavel, sendo o valor
que contribuiu para o pagamento das despesas e custos fixos. Estudamos os pontos de
equilibrio contabil, econdmico e financeiro, neste calculo encontramos o quanto produzir
para que a empresa nao tenha prejuizos, mas também tenha o lucro necessario para
garantir o retorno esperado. Foi apresentado nesta unidade a alavancagem operacional
que representa o quanto se pode obter de resultados a partir do aumento das vendas. E por

fim estudamos como formar prego a partir dos custos de produgéo.
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Na Unidade IV o estudo foi focado nos sistemas de producéo, onde estudamos as
caracteristicas, calculos e contabilizagcdes da produg¢ao por ordem ou encomenda em que
depende do pedido de seu cliente para comecar a producéo, a produgiao continua em que
a empresa produz para atender os clientes e para estoque e a produgéo conjunta que pode
resultar em coprodutos, subprodutor ou até mesmo sucatas do processo produtivo. E por
fim estudamos o custo-padrao como metodologia para planejamento e controle de custos,
pois ao se estabelecer um custo-padréo para os produtos ainda na fase de planejamento,
pode-se ao final fazer a comparagao como custo real para que as possiveis distor¢coes tanto
para mais quanto para mesmos sejam analisadas e ajustadas para que a empresa alcance
a eficiéncia de seus processos.

Este material foi elaborado pensando em sua formacgao profissional. Foi apresentada
toda a parte tedrica sobre custos, exemplos praticos de calculos e contabilizagbes em
livros obrigatérios. Esperamos que vocé tenha acompanhado o material, feito os exemplos
e buscado ainda mais conhecimento por meio das referéncias e livro complementares
indicados.

Siga em frente na busca por conhecimento.

Sucesso em sua caminhada!

UNIDADE IV  Sistemas de Producdo e Custo Padrao 119



Fatede
F A C UL D A D E

y, Uni




	_GoBack
	_GoBack
	UNIDADE I
	Introdução a Contabilidade de Custos

	UNIDADE II
	Métodos de Custeio

	UNIDADE III
	Análise Custo-Volume-Lucro

	UNIDADE IV
	Sistemas de Produção e Custo Padrão


